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 บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตลุาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 

 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และ
การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ                  
(แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ของ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 
2566) จ าแนกเป็น 2 ส่วนส าคัญ คือ 
        1. การประเมินประสิทธิผลตามแผนงานของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 
2566) จะประเมินความส าเร็จเฉพาะในส่วนที่ 1          
ผลการด าเนินงานตามภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 ทั้ง 5 พันธกิจ ที่
ปรากฎในเอกสารแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 
2566) เท่านั้น โดยใช้ข้อมูลจากผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ที่ถ่ายทอดลงสู่     
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
จากระบบรายงานค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 
(e-Performance) และส่วนที่ 2 เป้าหมายการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่อนาคต (STOU Next) เพ่ือขับเคลื่อน
งานด้านนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ให้เชื่อมโยง ทั้ง
องค์กร และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับ
มหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานในระบบงาน
งบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์
พึงรับ -พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ >ระบบติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล (ระบบ AERP03)    

2. การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 
2566) ประกอบด้วยเง ินงบประมาณแผ ่นดินที่
มหาว ิทยาล ัยได ้ร ับจ ัดสรรและเง ินรายได ้ของ
มหาวิทยาลัย การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และ
การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 
2566) ได้ด าเนินการเพ่ือให้ผู้บริหารได้น าผลการ
ประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 
2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 2566)
ไปใช้ในการบริหารงานก ากับติดตาม และก าหนด
แนวนโยบายในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
ในปีต่อไป รวมถึงการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์
ในการจัดท าแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 
และแผนต่าง ๆ ทั้ งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงาน ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ได้รับทราบถึง
ความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน 
สามารถน าไปเป็นฐานข้อมูลส าหรับการจัดท า 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีต่อไป ให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
 
 



 

1.1 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตาม
พันธกิจ ในภาพรวม 
           ปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 
2565 – กันยายน 2566) โดยก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดใน
ผลผลิตที่ต้องวัดผลและประเมินผล ทั้งสิ้น 151 ตัวชี้วัด
ทั้ง 5 พันธกิจ ผลการประเมิน พบว่า ความส าเร็จโดยรวม 
ทั้ง 5 พันธกิจ  คิดเป็นร้อยละ 93.58 โดยพันธกิจที่มี
ความส าเร ็จตามเป้าหมายตัวชี ้ว ัดมากที ่ส ุด ค ือ   
พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม มีความส าเร็จร้อยละ 
100.00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนพันธกิจที่มีความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด           
ต่ าที่สุดคือ พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ  
เพ่ือบูรณาการ ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน ร้อยละ 77.83  
ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 1 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566  

          รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 2566) ในภาพรวม 
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวติ

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนา
บุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ 

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพื่อ
บูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ต่อชุมชน สังคม และประเทศ ให้มั่งคั่ง 
และย่ังยืน

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง 
มั่งคั่ง ย่ังยืน และมี

ธรรมาภิบาล 

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน



 

1.2  ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key 
Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2566 โดย Objectives ที่ 1 ขยายตลาดผู้เรียนใน 
ทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้จากสินทรัพย์เ พ่ือ
สร้างความมั่นคงทางการเงิน  มีผลการด าเนินงานที่ 
ความส าเร็จสูงที่สุด ภาพรวมในระดับที่ 0.2524 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
และ Objectives ที่ 3 มีผลการด าเนินงานที่ 0.1300  

และ Objectives ที่ 2 รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา  
ลดการลาออกกลางคัน และเพ่ิมอัตราการส าเร็จ
การศึกษา  มีผลการด าเนินงานที่ ความส าเร็จต่ าที่สุด 
ภาพรวมในระดับที่ 0.0417 รายละเอียดดังภาพที่ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 ผลการประเมินการด าเนินงานตาม STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปี 
          งบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ในภาพรวม ในระบบรายงานผลเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
          ส าคัญ (OKRs) ข้อมูล ณ วันที่ 18 กันยายน 2566 
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1. ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดบั
การศึกษา เพิ่มรายได้จากสินทรพัย์
เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน

2. รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลด
การลาออกกลางคัน และเพิ่มอัตรา

การส าเร็จการศึกษา

3. Smart Digital Learning 
System ระบบการเรียนรู้แบบไร้

รอยต่อในยุคดิจิทัล

4. Digital Student Services
5. Innovative Research เพื่อการ
ช้ีน าประเทศ และ Online Citation

6. มสธ กับการพัฒนาโครงการ
นนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงใน

รูปแบบเทคโนโลยีเสมอืนจริง

7. ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัย
ช้ันน าของโลกด้านดิจิทัล และพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx)

ผลการประเมินการด าเนินงานตาม STOU Objective Key Results Action Plan 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ในภาพรวม 



 

1.3  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 
2566) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนเงิน ซึ่ง
เชื่อมโยงกับโครงสร้างแผนงานในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 
เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่จัดสรรทั้ งสิ้ น 
จ านวน 2,174.8989 ล้านบาท งบประมาณท่ีเบิกจ่าย
จริง จ านวน 1,641.8970 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
75.49 ของงบประมาณท่ีจัดสรรทั้งหมด ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับงบประมาณที่จัดสรร จ าแนกตามพันธกิจ  
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัย
พัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในการ

พัฒนาบุคคล ชุมชนสังคม
และประเทศ 

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการ
วิชาการ เพื่อบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคมและประเทศ

ให้มั่งค่ัง และยั่งยืน

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน 
และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนา
องค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

ร้อยละการเบิกจ่ายประมาณเทียบกับงบประมาณที่จัดสรร จ าแนกตามพันธกิจ 



 

1.4  การเปรียบเทียบประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) ในภาพรวม 
       ประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
 

 
 

 
 

 
 

  
  
 
  
 
 
  
 
  
  
 
  
 
  
  
  
 
 

มี เป้ าหมายตั วชี้ วั ดในผลผลิตที่ ต้ องวั ดผลและ
ประเมินผล ทั้งสิ้น 151 ตัวชี้วัด มีความส าเร็จใน
ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 
2565 – กันยายน 2566) ภาพรวม ทั้ง 5 พันธกิจ          
คิดเป็นร้อยละ 93.58 ส่วนผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนเงินประกอบด้วยเงินงบประมาณแผ่นดิน ที่
มหาวิทยาลั ยได้ รั บจั ดสรรและเงินรายได้ ของ
มหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 75.49 ของงบประมาณที่
จัดสรรทั้งหมด ดังที่ภาพที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 เปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ 
           ประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566)  ในภาพรวม 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัย
พัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในการ

พัฒนาบุคคล ชุมชนสังคม
และประเทศ 

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการ
วิชาการ เพื่อบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคมและประเทศ

ให้มั่งค่ัง และยั่งยืน

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนา
องค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

ร้อยละความส าเร็จผลการประเมนิประสทิธิผลของแผนงานตามพันธกิจ

ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับงบประมาณท่ีจัดสรรตามพันธกิจ



 

1.5 ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
       ควรมีการทบทวนผลการด าเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน ใน
ระดับโครงการ กิจกรรม ที่ไม่สามารถบรรลุผลตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และควรปรับแผนการ
ด าเนินงานให้สามารถบรรลุผลการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณถัดไป โดยต้องเป็นไปตามข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 



ค ำน ำ 
 

  รายงานประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 ระดับมหาวิทยาลัย 
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) เป็นการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการ
ประเมินประสิทธิภาพเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ฉบับนี้ จ าแนกเป็น 2 ส่วนส าคัญ คือ 

  1. ผลการด าเนินงานตามภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) เป้าหมายตามภารกิจพ้ืนฐานงานประจ าตาม                 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน (e-Performance) (แผนงาน/กระบวนการตามพันธกิจ)           
ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
ทั้ง 5 พันธกิจ ประกอบด้วยการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน          
ปฏิบัติราชการประจ าปี ระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 152 ผลผลิตภายใต้แผนงาน/กระบวนงานจ านวน 
708 ตัวชี้วัด ที่ให้ความส าคัญกับผลการด าเนินงานที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/ แนวทางการ
พัฒนา มสธ. ทั้ง 5 พันธกิจ        

   2. ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan การบริหารผลการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใต้ STOU Next ภารกิจที่เน้นการขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการใหม่ ๆ 
จ านวน 7 Objective เพ่ือให้มหาวิทยาลัยทราบผลการด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นข้อมูลพื้นฐานท าให้ทราบ
ถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย ตลอดจนใช้ในการประกอบการก าหนดนโยบายการปรับทิศทางเพ่ือการ
วางแผนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล ขอขอบคุณหน่วยงานต่าง ๆ ที่กรุณา
ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล ซึ่งท าให้การประเมินผลครั้งนี้ส าเร็จลุล่วง และหวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
 
 

ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล
                    กองแผนงาน 

งานติดตามและประเมินผล 
ธันวาคม 2566 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
ควำมส ำคัญและทีม่ำของกำรประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำป ี

ของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดอืน (ตลุำคม 2565 – กันยำยน 2566) 
 

1.1  ควำมส ำคัญและที่มำของกำรประเมิน                     

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 
มาตรา 9 ส่วนหนึ่งได้กล่าวไว้ว่า การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ก่อนที่จะด าเนินภารกิจใด 
ส่วนราชการต้องท าแผนปฏิบัติราชการ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้นซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดนั้น  มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช เป็นส่วนราชการหนึ่งที่ต้องสนองตอบเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาดังกล่าวข้างต้น 
ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 หมวด 
5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล ให้รายงานผลการปฏิบัติงานและ         
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ (1) หน่วยงานเจ้าของงบประมาณรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ตามเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลส าเร็จตามผลผลิต โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยก าหนด เมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาส 
ภายใน 15 วันนับแต่วันสิ้นไตรมาส ให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัย                     
เพ่ือรายงานคณะกรรมการฯ ภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (2) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลัง
ของมหาวิทยาลัยรายงานผลการใช้จ่ายจริง เพ่ือรายงานคณะกรรมการภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (3) ให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จ
หรือไม่ส าเร็จในการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยเสนอคณะกรรมการฯ และ      
สภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วันนับ ถัดจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
         การประเมินผลเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดผลความส าเร็จของการบริหารองค์กร ทั้งในระดับ 
Output และ Outcome ว่าบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง และ
ระยะยาว การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness) และการประเมินประสิทธิภาพเบิกจ่ายงบประมาณจะช่วยให้
องค์กรทราบจุดเด่นหรือจุดแข็งที่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ รวมทั้งทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างการด าเนินงานและเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
           การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ผ่านมาเป็นการแปลง
แผนยุทธศาสตร์ระยะปานกลาง (5 ปี) สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) และเพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีบรรลุผลเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดนโยบาย/แนวทางการ
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พัฒนามหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ เป็นกรอบการถ่ายทอด/เชื่อมโยงกิจกรรมและโครงการยุทธศาสตร์ใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ให้มีทิศทางสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ ที่ก าหนดไว้ว่า 
“มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นมหาวิทยาลัยเปิดชั้นน าของโลกที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา
ทางไกลเพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตส าหรับทุกคน” และ 5 พันธกิจที่ก าหนดไว้ คือ                   
1) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 2) พันธกิจด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ 3) พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ                 
มีธรรมาภิบาล 
           ดังนั้น การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนงาน - แผนเงิน) ของแผนปฏิบัติราชการ มสธ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 
2565 – กันยายน 2566) ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีฯ ทั้ง 5             
พันธกิจ จึงมุ่งเน้นการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ จ านวน 
16 แผนงาน/กระบวนการ ภารกิจพ้ืนฐาน จ านวน 152 ผลผลิต จ านวน 708 ตัวชี้วัด เพ่ือประเมินความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ทั้ง 5 พันธกิจ ส่วนที่ 2 
STOU Objective Key Results Action Plan ฯ  จ านวน 7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย (Objective) 
จ านวน 29 Key results ระดับมหาวิทยาลัย ผลการประเมินจะท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญ 
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
และเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย/ทิศทาง เป็นกรอบแนวทางในการถ่ายทอด (Deploy)         
สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีต่อไป  
 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 
 1.2.1 เพ่ือประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 
2565 – กันยายน 2566) 
 1.2.2 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 
– กันยายน 2566) 
 1.2.3 เพ่ือให้มีข้อมูลและสารสนเทศ ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 



3 | P a g e  
 

1.3  ขอบเขตของกำรประเมิน 
 การประเมินความส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) จะด าเนินการดังนี้ 

 1.3.1  การประเมินประสิทธิผลตามแผนงานของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 
2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 2566) จะประเมินความส าเร็จเฉพาะในส่วนที่ 1 ผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 ทั้ง 5 พันธกิจ ที่ปรากฎใน
เอกสารแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 
12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 2566) เท่านั้น โดยใช้ข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับ
มหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่ค ารับรองการปฏิบัติราชการของผู้บริหารมหาวิทยาลัย จากระบบรายงาน              
ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี (e-Performance) และส่วนที่ 2 เป้าหมายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย        
สู่อนาคต (STOU Next) เพ่ือขับเคลื่อนงานด้านนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้เชื่อมโยงทั้งองค์กรที่ปรากฎใน
เอกสารแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 
12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 2566) เท่านั้น และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย                  
ที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานในระบบงานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ -พึงจ่าย
ลักษณะ 3 มิติ >ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (ระบบ AERP03)   

 1.3.2  การประเมินประสิทธิภาพตามแผนเงินของการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) จะประเมินทั้งงบประมาณ
แผ่นดินและงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลจากระบบงานงบประมาณ พัสดุ 
การเงิน และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ >ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
(ระบบ AERP24)   

 
1.4  นิยำมศัพท์  

1.4.1  แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี (Action Plan) หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการ
ด าเนินงานภายใน 1 ปี ที่ถ่ายทอดมาจากแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริง ผ่านแผนงาน/ กิจกรรม/
โครงการ หรือแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยจัดท า เพ่ือแสดงให้เห็นถึงแผนที่ส่วนราชการจะด าเนินการใน         
แต่ละปีงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยจะจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีก่อนเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะระบุนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของ
งาน รวมถึงผลผลิตกิจกรรม/โครงการ ที่เป็นภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า และภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์/
โครงการยุทธศาสตร์ ที่ต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ รวมถึงประมาณการรายได้และงบประมาณรายจ่าย ตลอดจน
ทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

1.4.2  นโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. ประจ ำปี (Annual policy) หมายถึง กรอบทิศทาง
ประจ าปีที่ถ่ายทอดมาจากกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงจุดเน้นประจ าปีที่ได้มาจาก
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บทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  2546 มาตรา 
9 (1) และ (2) มาเป็นกรอบแนวคิดในการจัดท า โดยอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มาประกอบการวิเคราะห์ 
ได้แก่  

(1)  มหาวิทยาลัย ได้จัดท าแนวนโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปีเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนด
ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้บริหาร (นัดพิเศษ) ครั้งที่ 2/2565 
วันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ ของมสธ. ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 6 
กรกฎาคม พ.ศ. 2565 และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 9/2565 วันที่ 25  สิงหาคม พ.ศ. 2565   

(2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเข้มข้นขึ้นในการบูรณาการแนวนโยบายการพัฒนา 
มสธ. จากแผนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกรอบการพัฒนา มสธ.ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในช่วงที่ 2 (พ.ศ. 
2566-2570) แผนพัฒนาความเป็นเลิศภายใต้การด าเนินการตามข้อ 19 ของกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา 2564 คือ ด าเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านการอุดมศึกษา รวมถึงภารกิจ 
วัตถุประสงค์ และพันธกิจตามกฎหมายจัดตั้ง แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  
OKR การพัฒนาสู่ Digital University ตลอดจนแผนปรับแต่งแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 
2565 – 2569 (REINVENTING STOU 2022-2026)  

1.4.3 ตัวช้ีวัดระดับมหำวิทยำลัย (KPI : Key Performance Indicators) หมายถึง ตัวชี้วัดที่
ส าคัญตามนโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. ที่สะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรมและแสดงความส าเร็จของ
นโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. จ าแนกตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 พันธกิจ  

1.4.4 แผนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง แผนการปฏิบัติงานตามผลผลิตหรือโครงการของหน่วยงาน
ในรอบปีงบประมาณ 

1.4.5 แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ หมายความว่า แผนแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายของหน่วยงาน เพ่ือด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ 

1.4.6 ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด หมายถึง จ านวนผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการซึ่ง
ก าหนดไว้ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน 

1.4.7 ตัวชี้วัดผลส ำเร็จ หมายถึง ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จของผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
ที่ด าเนินการตามเป้าหมาย และสามารถติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลส าเร็จจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

1.4.8 ผลผลิต หมายถึง ผลการให้บริการที่ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ทั้งใน 
รูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดยใช้วัตถุ สิ่งของ หรือสิ่งก่อสร้าง เพ่ือน าไปใช้ในการให้บริการแก่
ประชาชนและองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
               1.4.9 โครงกำร หมายถึง โครงการที่ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรืองบประมาณ 
รายจ่ายเพ่ิมเติม หรือที่ก าหนดขึ้นใหม่ระหว่างปีงบประมาณ โดยมีการด าเนินงานที่มีลักษณะพิเศษต่างไปจาก
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การด าเนินงานประจ า มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอน มีก าหนดการใช้ทรัพยากรตามขั้นตอนอย่าง
เหมาะสมและมีการคาดหมายผลงานที่จะได้รับจากการด าเนินการนั้น 

1.4.10 กิจกรรม หมายถึง ภารกิจส าคัญในด้านต่าง ๆ  ที่หน่วยงานของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบาย 

1.4.11 หน่วยนับ หมายถึง ค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการระดับกระทรวง/ 
หน่วยงาน ซึ่งอาจแสดงค่าเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เช่น คน ครั้ง แห่ง ร้อยละ เป็นต้น 

1.4.12 ผู้รับผิดชอบ หมายถึง หน่วยงานภายใน มสธ. ที่ได้รับมอบหมาย/รับผิดชอบในการ
ด าเนินการภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ 

1.4.13 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ งบประมำณแผ่นดิน หมายถึง แผนการใช้
จ่ายเงินของรัฐบาล ซึ่งแสดงวัตถุประสงค์ แหล่งที่มาของรายรับรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่ง โดยปกติ
ถือเอาระยะเวลา 1 ปี คือ เริ่มจาก 1 ตุลาคม ไปสิ้นสุดที่ 30 กันยายนของปีถัดไป 

1.4.14 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ งบประมำณเงินรำยได้ หมายถึง เงินรายได้
ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยหรือทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน ตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 

1.4.15 ประสิทธิภำพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการผลิต/ผลงาน ที่ใช้ปัจจัยหรือ
ต้นทุนการด าเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให้ทราบ
ว่าการด าเนินงานนั้น ได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ เพียงใด 

1.4.16 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประสบ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลว 

1.4.17 กำรบริหำรงำนด้ำนกำรพัฒนำนวัตกรรม (STOU Objective Key Results Action  
Plan) OKRs ของมหำวิทยำสุโขทัยธรรมำธิรำช หมายถึง เครื่องมือที่ขับเคลื่อนองค์กรในการตั้งค่าเป้าหมายเป็น
วัตถุประสงค์ใหม่เชิงนวัตกรรมและท้าทายของมหาวิทยาลัย ในอนาคตก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จโดยการ
ก าหนดวัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย หรือเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย (Objective) ถ่ายทอดปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัยลงไปสู่ผลสัมฤทธิ์ระดับหน่วยงาน (Key results) เพ่ือก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของหน่วยงาน สะท้อนกลับสู่เป้าหมายหมายหลักของมหาวิทยาลัย โดยเป้าหมายหลักนั้น ๆ จะต้องมี
ความสอดคล้องทั่วทั้งองค์กร 

1.4.18 วัตถุประสงค์หลักระดับมหำวิทยำลัย (Objective) หมายถึง การตั้งวัตถุประสงค์เป้าหมาย
หลักการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถ่ายทอดลงสู่ระดับหน่วยงาน ประกอบด้วย จ านวน 7 
วัตถุประสงค์หลัก คือ (1) ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้จากสินทรัพย์เพ่ือสร้างความม่ันคง
ทางการเงิน (2) รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
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(3) Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล (4) Digital Student Service (5)  
Innovative Research เพ่ือการชี้น าประเทศและ Online Citation (6) มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและ
เศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง (7) ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล 
(Digital University) และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx) โดยมีการวัดผลและประเมินผลระบบรายงาน        
ผลเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (OKRs) ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

1.4.19 ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของระดับหน่วยงำน (Key results) หมายถึง การวัดผลความส าเร็จของ
เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซึ่งเป็นการก าหนดขั้นตอนความส าเร็จในแต่ละช่วง ถ่ายทอด
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัยลงไปสู่ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของระดับหน่วยงาน (Key results) จะ
น าไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย (Objective) ตามที่วางไว้ 

 
1.5  เกณฑ์กำรประเมิน  
 1.5.1 เกณฑ์กำรประเมินส่วนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลำคม 2565 –กันยำยน 2566)  
จ ำนวน 5 พันธกิจ 
       เพ่ือให้ผลการประเมินตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี           
มีความน่าเชื่อถือมากที่สุดจึงได้มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินออกเป็น 5 ระดับ และแต่ละระดับเป็นการ
ก าหนดช่วงร้อยละความส าเร็จตามเกณฑ์ โดยปรับค่าคะแนนร้อยละของตัวชี้วัดให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
เดียวกันก่อนน ามาประมวลผลดังนี้  
 

 

ตารางที่  1  เกณฑ์การประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จตามภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 

ท่ีมา :  เทียบเคียงหลักการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  ท่ีส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

         ใช้เป็นแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

เกณฑ์กำรประเมินคะแนน 

ระดับค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละควำมส ำเร็จ 

1.00 – 1.99  < 70.00 

2.00 – 2.99  71.00 - 79.99 

3.00 – 3.99  80.00 - 89.99 

4.00 – 4.99   90.00 - 99.99 

5.00 ≥100 
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   การก าหนดเกณฑ์การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี จากผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยค านวณร้อยละความส าเร็จเมื่อเทียบกับเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัด 
จ าแนกตามพันธกิจ พบว่า ตัวชี้วัดที่ก าหนดบางตัวมีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายค่อนข้างมาก ตัวอย่าง เช่น  
ตัวชี้วัดจ านวนการอ้างอิง (Citations) ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ มีค่าเป้าหมายจ านวนการอ้างอิง (Citations) 
จ านวน 50 ครั้ง มีผลของจ านวนการอ้างอิง (Citations) จ านวนทั้งสิ้น 185 ครั้ง ในขณะที่บางตัวชี้วัดซึ่งเป็นตัวชี้วัด
ที่ส าคัญผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตัวอย่าง เช่น ตัวชี้วัดร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่          
ทุกระดับการศึกษาเมื่อเทียบกับประมาณการ มีค่าเป้าหมายร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ร้อยละ 90 มีผลการ
ด าเนินงานร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่คิดเป็นร้อยละ 76.48 ซึ่งไม่สะท้อนประสิทธิผลที่แสดงถึงความส าเร็จที่
แท้จริงในแต่ละพันธกิจ และในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้อาจส่งผลท าให้ผู้บริหารไม่เห็นผลการท างานที่
แท้จริง จึงก าหนดเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ระดับ  ดังนี้ 
 

ระดับที่ 1 เป็นการค านวณเป็นร้อยละ เทียบกับเป้าหมาย 

สูตรการค านวณ =
ผลงานตัวชี้วัดที่ท าได้จริง

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
   ×   100 

 

ระดับที่ 2  เมื่อค านวณได้ร้อยละความส าเร็จตามตัวชี้วัดจากการค านวณในขั้นตอนที่ 1 แล้วให้น า        

ค่าร้อยละตัวชี้วัดที่ได้เทียบกับตารางเกณฑ์การให้คะแนน แล้วด าเนินการค านวณเพ่ือเทียบกลับเป็นร้อยละ

ความส าเร็จอีกครั้ง ดังนี้ 

                            2.1 สูตรกำรค ำนวณ      เช่น ความส าเร็จตัวชี้วัดที่ 1 เท่ากับ 85.5 เมื่อเทียบกับ

เกณฑ์ 1-5 ในตารางการให้คะแนนแล้ว จะเท่ากับ 3 คะแนน 

 2.2  สูตรกำรค ำนวณ   ให้น าค่าคะแนนที่ได้จากข้อ 2.1 มาค านวณกลับเป็นค่า

ร้อยละอีกครั้ง ดังนี้  

สูตรการค านวณ =
ผลงานตัวชี้วัดที่ท าได้ …

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
   ×   100 

 

 ตัวอย่ำง จากผลการค านวณความส าเร็จของตัวชี้วัดที่ 1 เท่ากับ 3 คะแนน เมื่อเทียบ

กลับเป็นร้อยละความส าเร็จ จะเท่ากับ ร้อยละ 60        

        สูตรการค านวณ  =
3

5
   X  100   =   60% 
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1.5.2 เกณฑ์กำรประเมินส่วนที่ 2 STOU Objective Key Results Action Plan ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566) จ านวน 7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย   
แบ่งออกเป็น (1) กรณีที่เป้าหมายสามารถวัดเป็นตัวเลขเชิงปริมาณได้ (2) กรณีที่เป้าหมายสามารถวัดเป็น
ตัวเลขเชิงคุณภาพได้ รายละเอียดตามตารางที่ 2 และตารางที่ 3 ดังนี้  
 
ตารางที ่2  เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตาม OKR กรณีท่ีเป้าหมายสามารถวัดเป็นตัวเลขเชิงปริมาณได้ 

เฉดสี ช่วงคะแนน ระดับคะแนน 

สีแดง คะแนน 0.0 – 0.3 0.0 = ผลการด าเนินงาน ต่ ากว่า ร้อยละ 40 
0.1 = ผลการด าเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ 40 
0.2 = ผลการด าเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ 50 
0.3 = ผลการด าเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ 60  

สีเหลือง คะแนน 0.4 – 0.6 0.4 = ผลการด าเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ 70  
0.5 = ผลการด าเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ 80  
0.6 = ผลการด าเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ 90  

สีเขียว คะแนน 0.7 – 1.0 0.7 = ผลการด าเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ 100  
0.8 = สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 10 
0.9 = สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 20 
1.0 = สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 30 

 
ตารางที่ 3 เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตาม OKR กรณีท่ีเป้าหมายสามารถวัดเป็นตัวเลขเชิงคุณภาพได้ 

เฉดสี ช่วงคะแนน ระดับคะแนน 

สีแดง คะแนน 
0.0 – 0.3 

0.0 = ไม่มีการด าเนินงาน  
0.1 = มีการด าเนินงานบ้าง เช่น มีค าสั่งแต่งตั้ง หรือเริ่มมีการประชุม หรือเริ่ม
ประสานกับหน่วยงานอ่ืน (ทั้งภายในและหรือภายนอก) แต่เป็นการด าเนินงาน 
ที่อยู่ในกระบวนการ (Process) เท่านั้น แต่ไม่มีผลผลิต (Output) เกิดขึ้นตาม 
Action Plan 
0.2 = มีจ านวนผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้น ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับ 
Action Plan (ร้อยละ 30.00 - 49.99 เท่ากับ ระดับคะแนน 0.20 - 0.29) 
0.3 = มีจ านวนผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้น ร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับ Action Plan 
(ร้อยละ 50.00 - 74.99 เท่ากับ ระดับคะแนน 0.31 - 0.39) 
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เฉดสี ช่วงคะแนน ระดับคะแนน 

สีเหลือง คะแนน  
0.4 – 0.6 

0.4 = มีผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้น 3 ใน 4 ของ Action Plan ที่ก าหนด แต่
ความก้าวหน้ายังไม่ถึงร้อยละ 70 (ร้อยละ 75 เท่ากับ ระดับคะแนน 0.45) 
0.5 = มีผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้น มากกว่า 3 ใน 4 ของ Action Plan  
ที่ก าหนด (มากกว่าร้อยละ 75) แต่ความก้าวหน้ายังไม่ถึงร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่อยากได้ (Aspiration Goal) (ร้อยละ 75.01 - 99.99 เท่ากับ ระดับ
คะแนน 0.51 - 0.59) 
0.6 = การด าเนินงานได้เกือบถึงเป้าหมายที่อยากได้ (Aspiration Goal) และมี
การเรียนรู้จากการที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายโดยใช้วงจรการพัฒนา PDSA Plan – 
Do – Study - Act (ร้อยละ 99.00 เท่ากับ ระดับคะแนน 0.6) 

สีเขียว คะแนน  
0.7 – 1.0 

0.7 = ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่อยากได้ (Aspiration Goal) (ร้อยละ 100 
เท่ากับ ระดับคะแนน 0.7) 
0.8 = มีการน าผลการด าเนินงานตามเป้าหมายที่อยากได้ และน าไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing) 
0.9 = มีการคิดต่อยอดนวัตกรรมในรูปแบบที่เป็น Prototype Concept 
1.0 = มีการน า Prototype Concept ไปสู่การปฏิบัติ 

หมายเหตุ: เกณฑ์การให้คะแนน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงรายละเอียด 
              ในระดับ Objective ระดับมหาวิทยาลัย และ Key Result ระดับมหาวิทยาลัย รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฎตาม 
              เอกสารภาคผนวก 

  
1.6  ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร   

 การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน 
(ตุลาคม 2565 –กันยายน 2566) เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุน
และงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 หมวด 5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม
และประเมินผล ให้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ (1) หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลส าเร็จตาม
ผลผลิต โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุ
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด เมื่อสิ้นระยะเวลาใน              
แต่ละไตรมาส ภายใน 15 วันนับแต่วันสิ้นไตรมาส ให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือรายงานคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยภายใน 90 วันนับตั้งแต่
วันสิ้นไตรมาส (2) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยรายงานผลการใช้จ่ายจริง เพ่ือ
รายงานคณะกรรมการฯ ภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (3) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท า
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งบประมาณของมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จในการปฏิบัติงาน และการ
ใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยเสนอคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยและ
สภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วันนับถัดจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
 
1.7  กรอบแนวคิดในกำรประเมิน  
 การประเมินนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 รอบ 12 เดือน 
(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) สืบเนื่องจาก การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้เริ่มน า STOU OKR หรือ Objective Key Result มาเป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมาย 
และก าหนดตัวชี้วัดผลในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พร้อมทั้งได้มีการก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบบริหารผล
การปฏิบัติงาน (Performance Management Policy) ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 การประเมินผลค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี (Performance Agreement) ประกอบด้วย 2 
ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 เป้าหมายตามภารกิจพ้ืนฐานงานประจ าตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน           
(e-Performance) และส่วนที่ 2 เป้าหมายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่อนาคต (STOU Next) เพ่ือขับเคลื่อนงาน
ด้านนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้เชื่อมโยงทั้งองค์กร  
 จึงท าให้ต้องมีการปรับรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ 2566 ออกเป็น 2 ส่วน ดังแสดงในภาพที่ 1 ดังนี้  
 ส่วนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 
2566 รอบ 12 เดือน (ตุลำคม 2565 –กันยำยน 2566) จ านวน 5 พันธกิจ ดังนี้  

1) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
2) พันธกิจด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน

สังคมและประเทศ  
3) พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ

ประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน  
4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  
5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2566 จ ำนวน 7 วัตถุประสงค์ระดับมหำวิทยำลัย ดังนี้ 

1) ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้จากสินทรัพย์เพ่ือสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน  

2) รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษา  
3) Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล  
4) Digital Student Services  
5) Innovative Research เพ่ือการชี้น าประเทศ และ Online  Citation  
6) มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง  
7) ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล และพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน       

สู่สากล (EdPEx)  
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ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
              รูปแบบเดิมและรูปแบบใหม่ 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและงบประมำณ
รำยจ่ำยตำมพันธกิจ  
 
เป้าหมายตามภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
หน่วยงาน (e-Performance) 

 (แผนงาน/กระบวนการตามพันธกิจ) 
 

ส่วนที่ 2 STOU Objective Key 
Results Action Plan  
           คือ การบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานภายใต้ STOU Next ภารกิจที่
เน้นการขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการใหม่ๆ 
ในอนาคตประกอบด้วย  
 

 ด้านการปฏิรูปมหาวิทยาลัย 
 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx 

 การพัฒนานวัตกรรม OKR 
 ด้าน Digital University 

 

 

รูปแบบใหม่ 
 

ส่วนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและงบประมำณ
รำยจ่ำยตำมพันธกิจ 
 

เป้าหมายตามภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ

หน่วยงาน (e-Performance)  
(ผลผลิตระดับกิจกรรม/ 
โครงการของหน่วยงาน) 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบเดิม 
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1.8  ประโยชน์ของกำรประเมินผล 
 1.8.1  ผู้บริหารได้น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 –กันยายน 2566) ไปใช้ในการบริหารงานก ากับติดตามและก าหนด
แนวนโยบายในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไป 
         1.8.2  สามารถน าผลการประเมินการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณไปใช้ประโยชน์ในการ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และใช้ในการจัดท าแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
         1.8.3  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน 
และใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
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ส่วนที่ 2 
การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเข้มข้นขึ้นในการบูรณาการแนวนโยบายการพัฒนา มสธ. 
จากแผนอาทิเช่น กรอบการพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ในช่วงที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศภายใต้การด าเนินการตามข้อ 19 ของกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
2564 คือ ด าเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านการอุดมศึกษา รวมถึงภารกิจ วัตถุประสงค์ และ
พันธกิจตามกฎหมายจัดตั้งแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย OKR การพัฒนา     
สู่ Digital University ตลอดจนแผนปรับแต่งแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2565 – 2569  
(REINVENTING STOU 2022-2026)  

 
2.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
     (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)  
       

    การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 
2565 – กันยายน 2566) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 2.1.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามพันธกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) และ 2.1.2 ผลการ
ด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน  
มีผลการด าเนินงานดังนี้ 
 
      2.1.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
             รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566)  

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช มีจ านวนแผนงาน/กระบวนงาน ทั้งสิ้นจ านวน 16 แผนงาน/กระบวนงาน ภารกิจพ้ืนฐาน 
จ านวน 152 ผลผลิต มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 93.58 จาก
ผลการด าเนินงานผลการประเมินผล (แผนงาน) ตามพันธกิจ จ าแนกเป็นแผนงาน/กระบวนการ ผลผลิต               
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิต มีผลการด าเนินงานสูงสุด ได้แก่ พันธกิจที่ 4 ด้าน
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เรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00  ส่วนผลการ
ด าเนินงานต่ าสุด ได้แก่ พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และยั่งยืน มีผลการด าเนินงานต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 77.83 ดังแสดงในตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
            (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ในภาพรวม  

 
พันธกิจ 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
 
 

จ านวน
แผนงาน/

กระบวนการ 

สถานะผลผลิต 
จ านวน
ผลผลติ 
ทั้งหมด 

จ านวน
ผลผลติ 
ที่ยกเว้น 

      จ านวน 
ผลผลติ 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษา
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

5 86 0 86 92.88 

พันธกิจที ่2 ด้านวิจัยพัฒนา 
องค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ 
ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม 
และประเทศ  

2 5 0 5 93.91 

พันธกิจที ่3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือ
บูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์  
ต่อชุมชน สังคม และประเทศ  
ให้มั่งค่ัง และยั่งยืน 

2 
 
 

6 0 6 77.83 

พันธกิจที ่4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรม  

2 3 0 3 100.00 

พันธกิจที ่5 ด้านพัฒนาองค์กรให้
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมี 
ธรรมาภิบาล  
 
 

5 52 1 51 96.20 
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวติ

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนา
บุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ 

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพื่อ
บูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ต่อชุมชน สังคม และประเทศ ให้มั่งคั่ง 
และย่ังยืน

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง 
มั่งคั่ง ย่ังยืน และมี

ธรรมาภิบาล 

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน

 
พันธกิจ 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
 
 

จ านวน
แผนงาน/

กระบวนการ 

สถานะผลผลิต 
จ านวน
ผลผลติ 
ทั้งหมด 

จ านวน
ผลผลติ 
ที่ยกเว้น 

      จ านวน 
ผลผลติ 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

รวม 16 152 1 151 93.58 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 
          ตามตัวช้ีวัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยังแต่ละผลผลิต ไม่นับรวม 
           ตัวช้ีวัดที่ได้รับการยกเว้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน  
          (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ในภาพรวม 
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จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 

เดือน จ านวนตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 678 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด จ านวน 708 
ตัวชี้วัด โดยจ านวนตัวชี้วัดที่ส าเร็จ จ านวน 579 ตัวชี้วัด และจ านวนตัวชี้วัดที่ไม่ส าเร็จ จ านวน 99 ตัวชี้วัด              
ดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 ผลการด าเนินงานตามสถานะตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  
            รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) จ าแนกตัวชี้วัด ในภาพรวม  

 
กลุ่ม 

  สถานะตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่วัดผลและ
ประเมินผล  

1. ตวัชีว้ัด
ทั้งหมด 

2. ตวัชีว้ัด
ได้รับ 

การยกเวน้ 

3. ตวัชีว้ัด 
ที่วัดผล 

และประเมินผล 

3.1 ตวัชีว้ัดที่
ส าเร็จ 

3.2 ตวัชีว้ัดที่
ไม่ส าเร็จ 

สาขาวิชา 133 1 132 85 47 
ส านัก-สถาบัน 460 25 435 394 41 

ส านักงานอธิการบดี 115 4 111 100 11 
รวม 708 30 678 579 99 

 
ตารางที่ 6 ผลการด าเนินงานตามสถานะตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
           รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) จ าแนกตามพันธกิจ ในภาพรวม  

 
พันธกิจ 

สถานะตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่วัดผลและ
ประเมินผล  

1. 
ตัวชี้วดั
ทั้งหมด 

2. ตัวชี้วัด
ได้รบั 

การยกเว้น 

3. ตัวชี้วัด 

ที่วัดผล 

และ
ประเมินผล 

3.1 
ตัวชี้วดัที่
ส าเร็จ 

3.2 ตัวชี้วัด
ที่ไม่ส าเร็จ 

พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

451 17 434 364 70 

พันธกิจที ่2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 
สังคมและประเทศ 
 

29 2 27 22 5 
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พันธกิจ 

สถานะตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่วัดผลและ
ประเมินผล  

1. 
ตัวชี้วดั
ทั้งหมด 

2. ตัวชี้วัด
ได้รบั 

การยกเว้น 

3. ตัวชี้วัด 

ที่วัดผล 

และ
ประเมินผล 

3.1 
ตัวชี้วดัที่
ส าเร็จ 

3.2 ตัวชี้วัด
ที่ไม่ส าเร็จ 

พันธกิจที ่3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน 
สังคม และประเทศ ให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 

21 3 18 13 5 

พันธกิจที ่4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู                   
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  

11 0 11 11 0 

พันธกิจที ่5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล  

196 8 188 169 19 

รวม 708 30 678 579 99 
 
พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

 
ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที ่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง     

ตลอดชีวิต ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 92.88 
โดยแผนงาน/กระบวนงานมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด จ านวน 3 
แผนงาน/กระบวนงาน ประกอบด้วย แผนงาน/กระบวนงานพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล ,  แผนงาน/
กระบวนงานการวัดผลและประเมินผล, แผนงาน/กระบวนงานคุณภาพของนักศึกษา ผู้เรียน และการพัฒนา
วิชาการ มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ
แผนงาน/กระบวนงานพัฒนาหลักสูตร ชุดวิชา และจัดการเรียนการสอน ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 89.22 ดังแสดงในตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  ตลอดชีวิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 

 
 

พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษา 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 

จ านวน
แผนงาน/

กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 
 
 

1. แผนงาน/กระบวนงาน พัฒนาหลักสูตร ชุดวิชา 
และจัดการเรียนการสอน 

1 45 89.22 3.67 

2. แผนงาน/กระบวนงาน พัฒนาสื่อการศึกษา
ทางไกล 

1 6 100.00 5.00 

3. แผนงาน/กระบวนงาน บริการการศึกษาและ
นักศึกษา  

1 22 94.20 4.46 

4. แผนงาน/กระบวนงาน การวัดผลและ
ประเมินผล 

1 6 100.00 5.00 

5. แผนงาน/กระบวนงาน คุณภาพของนักศึกษา 
ผู้เรียน และการพัฒนาวิชาการ 

1 7 100.00 5.00 

รวม 5 86 92.88 4.40 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน  
             ตามตัวช้ีวัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยังแต่ละผลผลิต ไม่นับรวม  
             ตัวช้ีวัดที่ได้รับการยกเว้น 
 

ผลการด าเนินงาน 

 ผลการด าเนินงานพันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีผลการด าเนินงาน ทั้งสิ้น 
5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านพัฒนาหลักสูตรชุดวิชาและจัดการเรียนการสอน 2. ด้านพัฒนาสื่อการศึกษา
ทางไกล 3. ด้านบริการการศึกษาและนักศึกษา 4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 5. ด้านคุณภาพของนักศึกษา 
ผู้เรียน และการพัฒนาวิชาการ มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้  
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1. ด้านพัฒนาหลักสูตรชุดวิชา และจัดการเรียนการสอน  
  1.1  ด้านหลักสูตร 
       1.1.1 จ านวนหลักสูตรที่เปิดรับนักศึกษาใหม่ ในปีการศึกษา 2566 ผลการด าเนินงาน 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เปิดรับนักศึกษาใหม่ ในปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 95 หลักสูตร 
ประกอบด้วย (1) ระดับประกาศนียบัตร 25 หลักสูตร (2) ระดับปริญญาตรี 29 หลักสูตร (3) ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร  (4) ระดับปริญญาโท 25 หลักสูตร และ (5) ระดับปริญญาเอก 15
หลักสูตร ดังแสดงในตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8 ผลการด าเนินงานด้านหลักสูตรที่เปิดรับนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2566 

ระดับหลักสูตร เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2548 

เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2558  

เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2565 

รวมจ านวน
หลักสูตร 

ประกาศนียบัตร 3 21 1 25 

ปริญญาตรี - 29 - 29 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 1 - 1 
ปริญญาโท - 25 - 25 

ปริญญาเอก - 15 - 15 

รวม 3 91 1 95 
ที่มา: ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการ “หลักสูตรที่เปิดสอน และเปิดรับนักศึกษาใหม่  
      ปีการศึกษา 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 4 สิงหาคม 2566) 
 

    1.1.2 จ านวนหลักสูตรพัฒนาใหม่ และจ านวนหลักสูตรปรับปรุงใหม่ ปีการศึกษา 2565 ผลการ
ด าเนินงาน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในปีการศึกษา 2565 (1) จ านวนหลักสูตรพัฒนาใหม่  มีแผนการ
ด าเนินงาน จ านวนทั้งสิ้น 4 หลักสูตร มีผลการด าเนินงานจ านวน 1 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 25.00 (2) จ านวน
หลักสูตรปรับปรุงใหม่ มีแผนการด าเนินงาน จ านวนทั้งสิ้น 44 หลักสูตร ผลการด าเนินงานจ านวน 40 หลักสูตร 
คิดเป็นร้อยละ 90.90 ดังแสดงในตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9 ผลการด าเนินงานจ านวนหลักสูตรพัฒนาใหม่ และจ านวนหลักสูตรปรับปรุงใหม่ ปีการศึกษา 2565 

หลักสูตรพัฒนาใหม่ หลักสูตรปรับปรุงใหม่ 
ระดับ แผน ผล ร้อยละ ระดับ แผน ผล ร้อยละ 

ประกาศนียบัตร 2 1 50.00 ประกาศนียบัตร 5 3 60.00 

ปริญญาตรี - - - ปริญญาตรี 19 18 94.73 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - 

ปริญญาโท 1 -  ปริญญาโท 15 15 100.00 
ปริญญาเอก 1 -  ปริญญาเอก 5 4 80.00 

รวม 4 1 25.00 รวม 44 40 90.90 

ที่มา : งานติดตามและประเมินผล กองแผนงาน “รายงานการติดตามเป้าหมายการจัดการศึกษาด้านหลักสูตร 
        ชุดวิชานักศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษา และสื่อการศึกษาตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
        2566” 
 

1.2 ด้านชุดวิชา ในปีการศึกษา 2565 (1) ชุดวิชาผลิตใหม่ มีเป้าหมายการผลิตชุดวิชาใหม่ ปี
การศึกษา 2565 จ านวน 55 ชุดวิชา ด าเนินการแล้วเสร็จและเปิดรับนักศึกษาได้ตามเป้าหมาย จ านวน 16          
ชุดวิชา คิดเป็นร้อยละ 29.09  (2) ชุดวิชาปรับปรุงใหม่ มีเป้าหมายปรับปรุงชุดวิชาเพ่ือเปิดสอน ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 107 ชุดวิชา ด าเนินการแล้วเสร็จและเปิดรับนักศึกษาได้ตามเป้าหมาย จ านวน 29 ชุดวิชา            
คิดเป็นร้อยละ 27.10 ดังแสดงในตารางที่ 10 
 
ตารางที่ 10 ผลการด าเนินงานด้านชุดวิชาชุดวิชาผลิตใหม่ และชุดวิชาปรับปรุงใหม่ปีการศึกษา 2565 

ชุดวิชาผลิตใหม่ ชุดวิชาปรับปรุงใหม่ 

ระดับ แผน ผล ร้อยละ ระดับ แผน ผล ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี/
ปริญญาตรี 

36 13 36.11 ต่ ากว่าปริญญาตรี/
ปริญญาตรี 

49 22 44.90 

ประกาศนียบัตร
บัณฑิต/ปริญญาโท 

14 2 14.29 ประกาศนียบัตร
บัณฑิต/ปริญญาโท 

51 6 11.76 

ปริญญาเอก 5 1 20.00 ปริญญาเอก 7 1 14.29 

รวม 55 16 29.09 รวม 107 29 27.10 

ที่มา : งานติดตามและประเมินผล กองแผนงาน “รายงานการติดตามเป้าหมายการจัดการศึกษาด้านหลักสูตร 
        ชุดวิชานักศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษา และสื่อการศึกษาตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
        2566” 
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1.3 ด้านชุดวิชาที่เปิดให้ลงทะเบียน จ านวนชุดวิชาที่เปิดให้ลงทะเบียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
แบ่งเป็นชุดวิชาส าหรับนักศึกษาภาคการศึกษา 1/2565 จ านวน 850 ชุดวิชา ภาคการศึกษา 2/2565 จ านวน 
798 ชุดวิชาและชุดวิชาส าหรับผู้เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร/สัมฤทธิบัตรบัณฑิตภาคการศึกษา 1/2565 จ านวน 
291 ชุดวิชา ภาคการศึกษา 2/2565 จ านวน 294 ชุดวิชา ดังแสดงในตารางที่ 11 
 
ตารางที่ 11 ผลการด าเนินงานจ านวนชุดวิชาที่เปิดให้ลงทะเบียน ปีงบประมาณ 2565 

ชุดวิชาส าหรับนักศึกษา ชุดวิชาส าหรับผู้เรียนโครงการ 
สัมฤทธิบัตร/สัมฤทธิบัตรบัณฑิต 

1/2565 2/2565 1/2565 2/2565 

850 ชุดวิชา 
แบ่งออกเป็น 
ประกาศนียบัตร/ปริญญาตรี  458 ชุดวชิา  
ประกาศนียบัตรบัณฑิต         15 ชุดวชิา 
ปริญญาโท                      282 ชุดวชิา 
ปริญญาเอก                      95 ชุดวชิา 

798 ชุดวิชา 
แบ่งออกเป็น 
ประกาศนียบัตร/ปริญญาตรี  492 ชุดวชิา  
ประกาศนียบัตรบัณฑิต        9 ชุดวิชา 
ปริญญาโท                       202 ชุดวชิา 
ปริญญาเอก                      95 ชุดวชิา 

291 ชุดวิชา 294 ชุดวิชา 
สัมฤทธิบัตร 
253 ชุดวิชา 

สัมฤทธิบัตร 
256 ชุดวิชา 

สัมฤทธิบัตรบัณฑิต  
38 ชุดวิชา 

สัมฤทธิบัตรบัณฑิต 
38 ชุดวิชา 

ที่มา: งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน “สารสนเทศเทศชุดวิชา จ าแนกตามระดับการศึกษา/ 
       ภาคการศึกษา”  
 ผู้เรียนสัมฤทธิบัตร  ปีการศึกษา 2565 คือรุ่นที่ 120 – 123 (รหัสรุ่น 651 – 654)  

ผู้เรียนสัมฤทธิบัตรบัณฑิต  ปีการศึกษา 2565 คือรุ่นที่ 38 – 39 
        

1.4 ด้านนักศึกษา  
      1.4.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ ภาคการศึกษา 1/2565 มีเป้าหมายการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
16,311 คน มีจ านวนนักศึกษาใหม่สมัครเรียน 14,749 คน เปรียบเทียบค่าเป้าหมายกับผลการด าเนินงาน 
คิดเป็นร้อยละ 90.42 และภาคการศึกษา 2/2565 มีเป้าหมายการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 8 ,244 คน มี
จ านวนนักศึกษาใหม่สมัครเรียน 8,347 คน เปรียบเทียบค่าเป้าหมายกับผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 
101.24 ดังแสดงในตารางที่ 12 
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ตารางที่ 12 ผลการด าเนินงานจ านวนนักศึกษาใหม่ 

จ านวนนักศึกษา
ใหม่ 

ภาคการศึกษา 1/2565 ภาคการศึกษา 2/2565  
 

แผน 16,311   คน 8,244 คน 
ผล 14,749 คน 8,347 คน 

ต่ ากว่าปริญญาตรี         222 คน ต่ ากว่าปริญญาตรี        146 คน 

ปริญญาตรี              12,786 คน ปริญญาตรี              8,144 คน 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 294 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต - คน 

ปริญญาโท                1,399 คน ปริญญาโท               43 คน 

ปริญญาเอก                 48 คน ปริญญาเอก                14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 90.42 101.24  

ที่มา: งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน “ผลการด าเนินงานจ านวนนักศึกษาใหม่” 
 

1.4.2 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน ภาคการศึกษา 1/2565 มีเป้าหมายนักศึกษาลงทะเบียน 45,513 
คน มีจ านวนนักศึกษาลงทะเบียนเรียน 46,740 คน เปรียบเทียบค่าเป้าหมายกับผลการด าเนินงาน คิดเป็น   
ร้อยละ 102.69 และภาคการศึกษา 2/2565 มีเป้าหมายนักศึกษาลงทะเบียน 39 ,817 คน มีจ านวนนักศึกษา
ลงทะเบียนเรียน 38,023 คน เปรียบเทียบค่าเป้าหมายกับผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 95.49 ดังแสดงใน
ตารางที่ 13     

 
ตารางที่ 13 ผลการด าเนินงานด้านจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน  

จ านวน 
นักลงทะเบียน 

ภาคการศึกษา 1/2565 ภาคการศึกษา 2/2565 
 

แผน 45,513 คน 39,817 คน 

ผล 46,740 คน 38,023 คน 

ต่ ากว่าปริญญาตรี        101 คน ต่ ากว่าปริญญาตรี        68 คน 
ปริญญาตรี              43,992 คน ปริญญาตรี              35,786 คน 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 241 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต 9 คน 
ปริญญาโท               2,340 คน ปริญญาโท               2,083 คน 

ปริญญาเอก                66 คน ปริญญาเอก                77 คน 

คิดเป็นร้อยละ 102.69  95.49  
หมายเหตุ:  สารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน  ข้อมูลด้านนักศึกษาลงทะเบียนจากงาน ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน  
               2566  
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1.4.3 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายด้านผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ
การศึกษา 11,394 คน ปีการศึกษา 2564 มีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับการศึกษารวม ทั้งสิ้น 7,941 คน 
เปรียบเทียบค่าเป้าหมายกับผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 69.69 ดังแสดงในตารางที่ 14     

 
ตารางที่ 14  ผลการด าเนินงานจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2564  

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา                         

ระดับ แผน  ผล  ร้อยละ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 331    คน 73    คน 22.05 
ปริญญาตรี 9,737  คน 6,809 คน 69.93 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 160    คน 164   คน 102.50 

ปริญญาโท 1,130  คน 877   คน 77.61 
ปริญญาเอก 36      คน 18    คน 50.00 

รวม 11,394 คน 7,941 คน 69.69 

หมายเหตุ: ข้อมูลจ านวนผู้ส าเรจ็การศึกษจากงานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2566  
 
2. ด้านพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล  
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย มีการปรับสื่อการศึกษาเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน์สมบูรณ์แบบเพ่ือรองรับการเรียนรู้ (Learnnig Outcome) รองรับเป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้  
มีการให้บริการห้องผลิตรายการและโสตทัศนูปกรณ์การพัฒนาการเรียนการสอนออนไลน์ มีผลการด าเนินงาน
ในภาพรวมดังต่อไปนี้  

2.1 การผลิตสื่อเสริมประจ า/ประกอบชุดวิชา ทุกระดับการศึกษาแล้วเสร็จตามที่สาขาวิชาส่งเนื้อหา 
ทุกระดับการศึกษาแล้ว มีผลการด าเนินงานทั้งสิ้น จ านวน 37 ชุดวิชา ประกอบด้วย (1) ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 33 ชุดวิชา (2) ระดับปริญญาโท จ านวน 3 ชุดวิชา (3) ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 ชุดวิชา  

2.2 การให้บริการห้องผลิตรายการและโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
      (2.2.1) มหาวิทยาลัย มีการให้บริการห้องผลิตรายการส าหรับผลิตสื่อการศึกษาและฝึกอบรม

นักศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น 31,354 ชั่วโมง แบ่งออกเป็น (1) ห้องบันทึกเสียง (1 ห้อง) จ านวน 
1,661 ชั่วโมง (2) ห้องบันทึกรายการวิทยุโทรทัศน์ (6 ห้อง) จ านวน 6,006 ชั่วโมง (3) ห้องตัดต่อรายการวิทยุ
โทรทัศน์ (6 ห้อง) จ านวน 17,510 ชั่วโมง (4) บันทึกรายการนอกสถานที่ (5 ทีม) จ านวน 4,828 ชั่วโมง และ (5) 
บริการผลิตสื่อออนไลน์ จ านวน 1,349 ชั่วโมง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566) 

(2.2.2) การให้บริการสื่อโสตทัศนูปกรณ์ จ านวนทั้งสิ้น 21,934 ชั่วโมง แบ่งออกเป็น  (1) การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพ/การอบรมเข้มชุดวิชาต่าง ๆ ระดับปริญญาตรี  จ านวน 
6,367 ชั่วโมง (2) การประชุมเชิงปฏิบัติการชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพ/การสัมมนาเข้ม/สัมมนาเสริม/ค้นคว้า
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อิสระ/สอบวิทยานิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 2,132 ชั่วโมง (3) การฝึกอบรมเสริมทักษะประจ าชุดวิชา
ของสาขาวิชาต่าง ๆ ระดับปริญญาตรี จ านวน 2,948 ชั่วโมง (4) ความต้องการโสตทัศนูปกรณ์ในกิจกรรม
ประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 10,487 ชั่วโมง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566) 

2.3 การพัฒนาการเรียนการสอนออนไลน์ มหาวิทยาลัย มีการผลิตและปรับปรุงสื่อการเรียนการ
สอนออนไลน์ แล้วเสร็จตามที่สาขาวิชาส่งเนื้อหาสมบูรณ์ (แล้วเสร็จตามเป้าที่เสนอผ่านสภาวิชาการ) ได้
ด าเนินการเปิดชุดวิชาระดับปริญญาตรีในระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์แล้ว มีผลการด าเนินงาน 
จ านวนทั้งสิ้น 69 ชุดวิชา แบ่งออกเป็น ระดับปริญญาตรี จ านวน 56 ชุดวิชา ระดับปริญญาโท จ านวน 11       
ชุดวิชา และระดับปริญญาเอก จ านวน 2 ชุดวิชา คิดเป็นร้อยละ 100 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566)         

2.4 การพัฒนาสถานีวิทยุและโทรทัศน์เพ่ือการศึกษา มหาวิทยาลัย มีรายการเพ่ือการศึกษา          
(ผลิตใหม่) ที่มีการเผยแพร่ผ่าน STOU Channel ตามผังการออกอากาศ จ านวนทั้งสิ้น จ านวน 37 ชุดวิชา             
คิดเป็นร้อยละ 100.00  
 

3. ด้านบริการการศึกษาและนักศึกษา  
   3.1 การบริการการสอนทางไปรษณีย์ ศูนย์บริการการสอนทางไปรษณีย์ สามารถด าเนินการจัดส่ง

เอกสารการสอนการสอนให้นักศึกษาทุกระดับการศึกษา โดยมีนักศึกษาลงทะเบียนการศึกษาที่ 3/2564 
จ านวน 4,874 ชุด/ชิ้น และภาคการศึกษาที่ 1/2565 จ านวน 10,9140 ชุด/ชิ้น สามารถด าเนินการจัดส่งได้
ครบทุกวิชา 

   3.2 การบริการแนะแนวการศึกษา มหาวิทยาลัย มีจ านวนรายการแนะแนวระหว่างเรียน                      
ที่ออกอากาศผ่าน STOU Channel (สะสม) ฝ่ายแนะแนวการศึกษา ด าเนินการจัดท ารายการแนะแนวระหว่าง
เรียนที่ออกอากาศผ่าน STOU Channel  ได้จ านวน 12 รายการ ดังนี้ (1) รายการการสร้างแรงบันดาลใจ          
ไปสู่ฝัน (2) รายการการบริการนักศึกษาพิการ (3) รายการการเสริมสร้างวินัยในการเรียน (4) รายการเคล็ดลับ
การอ่านหนังสือให้สอบผ่าน และ (5) รายการค าแนะน าเพ่ือความส าเร็จทางการเรียน (6) รายการเลือกแผนการ
เรียนอย่างไรให้ตรงใจ (7) รายการศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. นครนายก (8 ) หลักสูตร มสธ.            
มีอะไรมากกว่าที่คิด (9) รายการค่ายอาสา ศวช.มสธ. นนทบุรี ครั้งที่ 1 (10) รายการเทรนด์การท างานใน              
ยุค 2023 (11) รายการทักษะทางอาชีพที่ควรมีในยุค New Normal และ(12) รายการรู้จักแผนการศึกษาแบบ
นักศึกษามืออาชีพ               

3.3 การบริการสารสนเทศนักศึกษา มหาวิทยาลัย มีการให้บริการสารสนเทศนักศึกษามีการปรับปรุง
ฐานข้อมูลในโปรแกรม KB (Knowledge Base) ของระบบ Call Center ทั้งหมด 15 ฐานข้อมูล ปรับปรุงฐานข้อมูล
จ านวน 15 ครั้ง มหาวิทยาลัยมีการให้บริการแก่นักศึกษาได้หลากหลายช่องทาง โดยการตอบค าถามเมื่อเทียบกับ
จ านวนผู้รับบริการจากทุกช่องทาง มีผลการด าเนินงานที่ร้อยละ 97.47 
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3.4 การบริการร่วมแบบครบวงจร (STOU One Stop Service : STOU OSS) ระยะเวลาเฉลี่ยของการ
ให้บริการการศึกษาแบบครบวงจรแก่ผู้รับบริการเป็นรายบุคคล มีผลการด าเนินงานที่ 5.22 นาที ความส าเร็จของ
ผลเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ ≤ 6.30 นาที จึงมีร้อยละของผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 
100.00 

 
4. การวัดผลและประเมินผล  
 การจัดสอบปกติ ระยะเวลาเฉลี่ยการแจ้งสนามสอบให้นักศึกษาก่อนวันสอบในแต่ละภาคการศึกษา

ภายในระยะเวลาที่ก าหนดของการสอบรอบที่ 1 การสอบปลายภาคระยะเวลาไม่น้อยกว่า 26 วัน ผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผน (1) การสอบปลายภาคระยะเวลาไม่น้อยกว่า 26 วัน (2) การสอบภาคซ่อมระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 18 วัน มีร้อยละของผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 

การจัดสอบออนไลน์ ระยะเวลาเฉลี่ยการแจ้งสนามสอบให้นักศึกษาก่อนวันสอบในแต่ละภาค
การศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนดของการสอบรอบที่ 1 ระดับปริญญาตรี ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
การสอบออนไลน์ ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 วัน มีร้อยละของผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 

 
5. คุณภาพของนักศึกษา ผู้เรียน และการพัฒนาวิชาการ  

5.1 การส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (1) จ านวนผู้ส่งผลงานวิทยานิพนธ์/                   
ดุษฎีนิพนธ์เพ่ือขอรับรางวัล มีค่าเป้าหมาย จ านวน 15 คน ผลการด าเนินงานมีจ านวนผู้ส่งผลงานวิทยานิพนธ์/ 
ดุษฎีนิพนธ์เพ่ือขอรับรางวัล จ านวน 30 ผลงาน ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบ
กับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยจ านวนงานวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์เพ่ือ
ขอรับรางวัล ประจ าปี 2566 ประกอบด้วย (1.1) วิทยานิพนธ์ จ านวน 27 ผลงาน (1.2) ดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 3 
ผลงาน  

5.2 การจัดกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมชมรมในแต่ละจังหวัด เพ่ือให้นักศึกษา
ได้รวมกลุ่มกันท ากิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรู้และน าไปสู่การเรียน (1) จ านวนชมรม
นักศึกษาที่มีการพัฒนาและฟ้ืนฟูชมรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยมีการจัดชมรมนักศึกษาที่มีการพัฒนาและฟ้ืนฟู
ชมรมนักศึกษา มีค่าเป้าหมาย จ านวน 6 ชมรม สามารถด าเนินงานชมรมนักศึกษา มสธ. ได้ จ านวน 15 ชมรม 
ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็น
ร้อยละ 100.00  

5.3 พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพวิชาการสู่มาตรฐานสากล  
 5.3.1 จ านวนโครงการความร่วมมือที่มีการด าเนินงานกับสถาบันการศึกษา /องค์กรต่างประเทศ           

มีค่าเป้าหมาย จ านวน 13 โครงการ สามารถด าเนินงานได้ จ านวน 13 โครงการ ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้ตาม                        
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 ประกอบด้วย (1) 
โครงการทุนการน าเสนอบทความทางวิชาการ การประชุม AAOU 2022 ในวันที่ 2-4 พฤศจิกายน 2565 ณ จังหวัด
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เจจู ประเทศเกาหลีใต้ (2) โครงการเดินทางไปเข้าร่วมการประชุมวิชาการของสมาคม iSchools ในวันที่ 27 - 29 
มีนาคม 2566 ณ เมืองบาร์เซโลน่า ประเทศสเปน (3) โครงการเข้าร่วมการประชุมวิชาการของสมาคม ISERD ใน
วันที่ 3 - 6 มีนาคม 2566 ณ จังหวัดเสียมราฐ ประเทศกัมพูชา (4) โครงการเข้าร่วมการประชุมวิชาการของสมาคม 
IAPRI ในวันที่ 21-26 พฤษภาคม 2566 ณ เมืองมุมไบ สาธารณรัฐอินเดีย (5) โครงการเข้าร่วมการประชุมวิชาการ
ของสมาคม AIB ในวันที่ 3-11 กรกฎาคม 2566 ณ เมืองวอร์ซอ ประเทศโปแลนด์  (6) โครงการเข้าร่วมการประชุม
วิชาการของสมาคม AMIC ในวันที่ 27 ตุลาคม – 1 ตุลาคม 2566 ณ เมืองบันดุง ประเทศอินโดนีเซีย (7) โครงการ
เข้าร่วมการประชุมวิชาการของสมาคม ICN ในวันที่ 29 มิถุนายน – 7 กรกฎาคม 2566 ณ เมืองมอลทรีออล 
ประเทศแคนาดา (8) โครงการเข้าร่วมการประชุมวิชาการของสมาคม APSA ในวันที่ 29 สิงหาคม – 5 กันยายน 
2566 ณ ลอสแอนเจลิส รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา (9) โครงการเป็นเจ้าภาพการจัดประชุม OU5              
ของสถานวิเทศสัมพันธ์ ในวันที่ 28 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม 2565 ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ของ                        
สถานวิเทศสัมพันธ์ (10) โครงการเชิญผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศจาก University of the Philippines Open เป็น
วิทยากรบรรยายทางวิชาการ ในวันที่ 17 สิงหาคม 2566 รูปแบบ Webinar (11) โครงการจัดฝึกอบรมร่วมกับ 
SEAMOLEC ในวันที่ 26-28 กันยายน 2566 ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (12) โครงการเชิญผู้เชี่ยวชาญมา
บรรยายพิเศษ เรื่องการพยาบาลในยุคพลิกโฉม ในวันที่ 10 มิถุนายน 2566 รูปแบบออนไลน์ (13) โครงการ
สนับสนุนส่งเสริมความร่วมมือระดับสากล การตีพิมพ์เผยแพร่ การเสนอผลงานและกิจกรรมความร่วมมือระดับ
สากล จัดฝึกอบรม เรื่อง THE “HOW TO” ในวันที่ 26 สิงหาคม 2566 รูปแบบออนไลน์ 
 
พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศ 
   

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศ ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดใน
ผลผลิตในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 93.91 โดยแผนงาน / กระบวนงาน การบริหารงานวิจัย และพัฒนานักวิจัย 
มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 95.72 และ แผนงาน / 
กระบวนงาน เสริมสร้างการผลิต และพัฒนาคุณภาพงานวิจัย ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในผลผลิตต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 92.71 ดังแสดงในตารางที่ 15 
 
ตารางที่ 15 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ 

นวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 
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พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 

และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล  
ชุมชนสังคม และประเทศ 

 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
 

จ านวน
แผนงาน/

กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

 
 

1. แผนงาน / กระบวนงาน การบริหารงานวิจัย 
และพัฒนานักวิจัย 

1 2 95.72 4.53 

2. แผนงาน / กระบวนงาน เสริมสร้างการผลิต 
และพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

1 3 92.71 4.39 
 

รวม 2 5 93.91 4.45 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการ 

ด าเนินงานตาม ตัวชี้วัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยังแต่ละ 

ผลผลิตไม่นับรวมตัวชี้วัดที่ได้รับการยกเว้น 
 

ผลการด าเนินงาน  
 ผลการด าเนินงานพันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล 
ชุมชนสังคมและประเทศ มีผลการด าเนินงาน ทั้งสิ้นจ านวน 2 ด้าน ประกอบด้วย 1. การบริหารงานวิจัย และ
พัฒนานักวิจัย 2. เสริมสร้างการผลิต และพัฒนาคุณภาพงานวิจัย มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้ 
 

1. ด้านการบริหารงานวิจัย และพัฒนานักวิจัย  
1.1 การส่งเสริมและสนับสนุนความรู้ด้านการวิจัยแก่บุคคลากร  (1) มหาวิทยาลัย มีการส่งเสริม

และสนับสนุนความรู้ด้านการวิจัย โดยมีจ านวนเนื้อหา (เรื่อง) ที่เผยแพร่ในห้องสมุดออนไลน์ มีค่าเป้าหมาย
จ านวน 20 เรื่อง สามารถด าเนินการได้จ านวน 53 เรื่อง ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 265.00 สามารถจ าแนกออกเป็น 4 ประเภท 
ดังนี้  (1) ฐานข้อมูลงานวิจัย จ านวน 31 เรื่อง (2) เว็บแคตส์ จ านวน 6 เรื่อง (3) วิดีโอยูทูป จ านวน 10 เรื่อง 
(4) สกัดความรู้ จ านวน 6 เรื่อง  
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     1.2 การบริการงานวิจัยของศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 
 1.2.1 จ านวนโครงการ/งานสร้างสรรค์ ที่ด าเนินการโดยศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่ได้รับอนุมัติ 

ทุนสนับสนุนจากภายนอก (สะสม) มีค่าเป้าหมายของจ านวนโครงการหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับอนุมัติทุน 
จ านวน 3 โครงการ สามารถด าเนินการได้จ านวน 21 โครงการ ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่
ก าหนด เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00   

1.2.2 จ านวนโครงการวิจัย มสธ. ที่เป็นความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (แสวงหาแหล่ง
ทุนภายนอก) มีค่าเป้าหมายจ านวน 26 โครงการ สามารถด าเนินงานได้จ านวน 39 โครงการ ซึ่งมีผลการ
ด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 
100.00   

1.2.3 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่ตีพิมพ์เผยแพร่และ
หรือน ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน (สะสม) มีค่าเป้าหมาย จ านวน 3 เรื่อง สามารถด าเนินงานได้
จ านวน 44 เรื่อง ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการ
ประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00   

1.2.4 มหาวิทยาลัย มีการจัดประชุมคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน (สะสม) มี                    
ค่าเป้าหมายของการจัดประชุม จ านวน 12 ครั้ง สามารถด าเนินงานได้ จ านวน 12 ครั้ง ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้
ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00  

        1.2.5 มหาวิทยาลัย มีการจัดการจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ขอรับใบรับรองจริยธรรม มี                   
ค่าเป้าหมายของการจัดการจัดอบรมให้ความรู้ จ านวน 1 ครั้ง สามารถด าเนินงานได้ จ านวน 1 ครั้ง เมื่อเทียบ
กับเป้าหมายที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็น ร้อยละ 100.00 

       1.2.6 จ านวนงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
และนักวิจัย มีค่าเป้าหมายจ านวนงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจ านวน 100,000 บาท มีผลการด าเนินงาน
จ านวน 127,464 บาท/คน (จ านวนงบประมาณทั้งสิ้น จ านวน 44 ,357,660.92/จ านวนอาจารย์และนักวิจัย
ประจ าไม่ร่วมผู้ที่ลาศึกษาต่อจ านวน 348 คน) เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 
100.00 

 
2. ด้านเสริมสร้างการผลิต และพัฒนาคุณภาพงานวิจัย  
   2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยการศึกษาทางไกล มหาวิทยาลัยมีจ านวนโครงการวิจัยการศึกษา

ทางไกลที่แล้วเสร็จ (สะสม) มีค่าเป้าหมาย จ านวน 14 โครงการ มีผลการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนด 
จ านวน 14 โครงการ เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 

       ประกอบด้วย (1) การศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรแบบ Non-degree และระบบคลังหน่วย                
กิตของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและมหาวิทยาลัยเปิดในเอเชีย (2) แนวทางพัฒนาหลักสูตรส่งเสริม       
และพัฒนาการเกษตรนานาชาติในระบบการศึกษาทางไกล (3) การศึกษาความพร้อมในการศึกษาทางไกล             
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ในยุคปกติใหม่ของนักศึกษาวิชาเอกส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร (4) นวัตกรรมระบบการเรียนรู้ตามแนวคิด               
เกม มิฟิเคชันเพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านความสร้างสรรค์ทางดิจิทัลของผู้เรียนระดับอุดมศึกษาในระบบ
การศึกษาทางไกล และ (5) การพัฒนาแชทบอทปัญญาประดิษฐ์เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านการรู้สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีของผู้เรียนในระบบการศึกษาทางไกล (6) การพัฒนาแชทบอทเพ่ือ
ให้บริการด้านสารสนเทศงานทะเบียนส าหรับนักศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล (7)  การพัฒนาระบบการ
จัดการทรัพยากรการเรียนรู้ อัจฉริยะเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ออนไลน์แบบเปิดและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (8)  
การเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาทางไกลของผู้สูงอายุ (9) ปัจจัยที่มีผลต่อการรับรู้ด้านความปลอดภัย   
ในการท างานและความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรสายการบินต้นทุนต่ าภายหลังการระบาดขอ ง                             
โรคโควิด-19 (10) การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้แผนผังความคิดเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทาง            
การเรียนของนักศึกษาผู้ ใหญ่วัยกลางคน และผู้สูงอายุระดับปริญญาตรีในระบบการศึกษาทางไกล                           
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (11) การประเมินพฤติกรรมทุจริตระหว่างการสอบออนไลน์ด้วย
ปัญญาประดิษฐ์บนระบบการรับรู้ การแสดงออกทางสีหน้าของนักศึกษาแบบอัตโนมัติ (12) การประเมินผู้เรียน
ออนไลน์ของ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช: บทเรียนในช่วงการแพร่ระบาดโควิด -19 (13) รูปแบบการ           
ฝึกปฏิบัติเสริมทักษะในระบบการศึกษาทางไกลของหลักสูตรเกษตรศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการจัดการการผลิต
สัตว์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (14) การพัฒนาโมเดลการวัดความพร้อมการสอบออนไลน์ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
พันธกิจที่ 3  ด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้ม่ังคั่ง 
               และยั่งยืน  
  
 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานพันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ในผลผลิตในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 77.83 โดยแผนงาน / กระบวนงานบริการวิชาการ / วิชาชีพสู่สังคม    
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 83.53 และ แผนงาน/ 
กระบวนงานการศึกษาต่อเนื่อง ตลอดชีวิตและขยายโอกาสทางการศึกษา ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 66.44 ดังแสดงในตารางที ่16 
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ตารางที่ 16 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการ 
 ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน ประจ าปีงบประมาณ  
            พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 

 
  

พันธกิจที่ 3  ด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการ 
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม 

 และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
จ านวน

แผนงาน/
กระบวนการ 

ผลผลิต 

จ านวน
ผลผลิต 
ที่วัดผล
และ

ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็
จของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 
 
 

1. แผนงาน / กระบวนงาน การศึกษาต่อเนื่อง   
ตลอดชีวิตและขยายโอกาสทางการศึกษา 

1 2 66.44 1.43 

2. แผนงาน / กระบวนงาน บริการวิชาการ / 
วิชาชีพสู่สังคม 

1 4 83.53 3.44 

รวม 2 6 77.83 2.57 

หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการ 
              ด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไป 
              ยังแต่ละผลผลิต ไม่นับรวมตัวชี้วัดที่ได้รับการยกเว้น 

 

ผลการด าเนินงาน  
 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน 
สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน มีผลการด าเนินงาน ทั้งสิ้น 2 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการศึกษา
ต่อเนื่องตลอดชีวิตและขยายโอกาสทางการศึกษา 2. ด้านบริการวิชาการ / วิชาชีพสู่สังคม มีรายละเอียด        
ผลการด าเนินงานดังนี้ 
 

1. ด้านการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตและขยายโอกาสทางการศึกษา  
    ด้านผู้เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ 2566 มีค่าเป้าหมายการ

รับสมัครผู้เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร จ านวน 10,000 คน มีผลการด าเนินงาน จ านวนทั้งสิ้น 10,152 คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 7 กันยายน 2566)  มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100.00 มี
รายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้   

 



32 | P a g e  
 

      รุ่นที่ 121 มีเป้าหมายการรับสมัคร 2,500 คน มีผลการด าเนินงาน 2,915 คน  
      รุ่นที่ 122 มีเป้าหมายการรับสมัคร 2,500 คน มีผลการด าเนินงาน  2,124 คน  
      รุ่นที่ 123 มีเป้าหมายการรับสมัคร 2,500 คน มีผลการด าเนินงาน 2,898 คน  
      รุ่นที่ 124 มีเป้าหมายการรับสมัคร 2,500 คน มีผลการด าเนินงาน 2,215 คน  
ดังแสดงในภาพที่ 3 

       
            หน่วย: คน 

 
ภาพที่ 3 จ านวนผู้เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร รุ่นที่ 121 - 124   

 
2. ด้านบริการวิชาการ / วิชาชีพสู่สังคม  
2.1 การบริการเผยแพร่วิชาการแก่สังคม (1) จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่มีลักษณะ

เป็นโครงการบริการวิชาการ/วิชาชีพเชิงบูรณาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศให้เข้มแข็ง 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดชุมชนสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคมฐานความรู้ มีค่าเป้าหมาย จ านวน 20 โครงการ      
ผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด มีผลการด าเนินงานทั้งสิ้น จ านวน 40 โครงการ ซึ่งมีผลการ
ด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 
100.00 (2) จ านวนโครงการความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรทางสังคม ทั้งในประเทศ/
ต่างประเทศ ในการให้บริการวิชาการแก่สังคม มีค่าเป้าหมาย จ านวน 2 โครงการ สามารถด าเนินงานได้ ตาม           
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 2 โครงการ เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 
100.00 (3) ร้อยละของผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์  มีค่าเป้าหมายร้อยละ 80.00 ผลการ
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ด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 95.68 เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็น
ร้อยละ 100.00 (4) ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการบริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย                       
มีค่าเป้าหมายระดับคะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลการด าเนินงานสูงกว่า ค่าเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีผลการประเมิน
ความพึงพอใจระดับคะแนนเฉลี่ย 4.76 เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 
100.00 (5) จ านวนชุมชนที่เกิดความยั่งยืนในการด าเนินงานการได้รับบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย               
มีค่าเป้าหมายจ านวน 1 ชุมชน ผลการด าเนินงานได้ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 1 ชุมชนที่เกิดความ
ยั่งยืนในการด าเนินงานการได้รับบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คือ โครงการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
ชุมชน OTOP นวัตวิถี หมู่ 4 ต าบลบางกร่าง อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดมี         
ผลการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 100.00   

2.2 การเผยแพร่และบริการวิชาการแก่สังคมด้านกฎหมาย มหาวิทยาลัย มีการให้บริการทางวิชาการด้าน
กฏหมาย วันที่ 7 สิงหาคม 2566 ณ อาคารบริหาร หน้า One stop service ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 
และมีการเผยแพร่จ านวนบทความ/เรื่อง ที่ให้ความรู้ทางด้านกฎหมาย มีค่าเป้าหมาย จ านวน 1 เรื่อง/บทความ 
สามารถด าเนินงานได้ ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 1 บทความ คือ บทความทางวิชาการ เรื่อง บทบาท            
และความส าคัญของกฎหมายมหาชน เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00   

   2.3 ด้านการผลิตและบริการแก่สังคมด้านเทคโนโลยีการศึกษา ร้อยละของการผลิตรายการวิทยุ
โทรทัศน์เพื่อบริการวิชาการแก่สังคม แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดทั้งปี (สะสม)  มีค่าเป้าหมายร้อยละ 
90.00 ผลการด าเนินงานมีการผลิตวิทยุโทรทัศน์เพื่อบริการวิชาการแก่สังคม แล้วเสร็จตามเป้าหมาย                    
ที ่ก าหนดทั้งปี จ านวน 92 รายการ ประกอบด้วย (1) ชุดรายการ ค่าแผ่นดิน จ านวน 40 รายการ (2)          
ชุดรายการ สุขใจ High age จ านวน 30 รายการ (3) ชุดวิชาลักษณ์ไทย จ านวน 22 รายการ เมื่อเทียบกับ
เป้าหมายที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566) 
 
 
พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตในภาพรวม คิดเป็น 
ร้อยละ 100.00 โดยแผนงาน/กระบวนงาน ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และแผนงาน / 
กระบวนงาน พัฒนาอุทยานการศึกษา มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิด
เป็นร้อยละ 100.00 ดังแสดงในตารางที่ 17 
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ตารางที่ 17 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน  
 และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 
 
 
 พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 

จ านวน
แผนงาน/

กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

 
 

1. แผนงาน / กระบวนงาน ส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1 2 100.00 5 

2. แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนา
อุทยานการศึกษา 

1 1 100.00 5 

รวม 2 3 100.00 5 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการ  

              ด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยัง  

              แต่ละผลผลิต ไม่นับรวมตัวชี้วัดที่ได้รับการยกเว้น 
 

ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม ทั้งสิ้น 2 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2. ด้านพัฒนา
อุทยานการศึกษา มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้ 

 
1. ด้านส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

1.1 การเลือกสรรหนังสือที่มีคุณค่าเพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่ (1) จ านวนเรื่องหนังสือเลือก  
สรรใหม่ มีค่าเป้าหมาย จ านวน 1 เรื่อง สามารถด าเนินงานได้ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 1 เรื่อง 
เมื ่อเทียบกับเป้าหมายที ่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยผลพิจารณาเลือกสรร
วรรณกรรม เรื่องปูมราชธรรม (เอกสารสมัยอยุธยา จากหอสมุดแห่งชาติกรุงปารีส) อยู่ระหว่างรอการ
ประชุมของคณะกรรมการส่งเสริมการแต่งต ารา" (2) จ านวนเรื ่องหนังสือที่จัดพิมพ์เผยแพร่ (สะสม)          
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มีค่าเป้าหมาย จ านวน 2 เรื่อง สามารถด าเนินงานได้ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 2 เรื่อง เมื่อเทียบ
กับเป้าหมายที่ก าหนดมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 มีรายชื่อหนังสือที่จัดพิมพ์เผยแพร่ ดังนี้ 
(2.1) เรื่อง อุรังคธาตุ (ต านานพระธาตุพนม) (2.2) เรื่อง พระคัมภีร์ทีปวงศ์" 

1.2 การส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  
1.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ  

ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่นที ่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนสังคมและ
ประเทศชาติ มีค่าเป้าหมาย จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม สามารถด าเนินงานได้สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
จ านวน 12 เรื่อง เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00  
          1.2.2 จ านวนนักศึกษา/ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (สะสม) (นับแต่บุคคลภายนอก) มีค่าเป้าหมายจ านวนนักศึกษาหรือประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 5,000 คน สามารถด าเนินงานได้ จ านวน 5,601 คน ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่า  
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 
  1.2.3. จ านวนเครือข่ายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในระดับชาติ และ/หรือ 
นานาชาติ มีค่าเป้าหมาย จ านวน 1 เครือข่าย สามารถด าเนินงานได้ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 1 
เครือข่าย เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00  

1.2.4 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษา/ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ท านุ  
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (นับแต่บุคคลภายนอก) มีค่าเป้าหมายความพึงพอใจร้อยละ 80.00          
โดยมีผลประเมินความพึงพอใจร้อยละ 86.63  ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบกับ
เป้าหมายที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 

1.2.5 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและประชาชนที่เข้าชมแหล่งเรียนรู้ด้าน  
ศิลปวัฒนธรรม ค่าเป้าหมายความพึงพอใจของนักศึกษาและประชาชนร้อยละ 80.00 โดยมีผลประเมินความ
พึงพอใจร้อยละ 88.00 ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด 
มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

2. ด้านพัฒนาอุทยานการศึกษา  
      มีการประชุมคณะกรรมการออกแบบจัดสร้างพระบรมราชานุสาวรีย์ พระบาทสมเด็จพระบรม              

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ณ อุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่1/2566 เมื่อวันอังคารที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 โดยผลการด าเนินงาน  ในรอบ 12 เดือน 
มีการด าเนินงาน จ านวน 1 เรื่อง “สนับสนุนงานของคณะกรรมการออกแบบจัดสร้างพระบรมราชานุสาวรีย์ 
รัชกาลที่ 9” การยื่นขอพระบรมราชานุญาตก่อสร้างพระบรมราชานุสาวรีย์คณะกรรมการพิจารณาการสร้าง
อนุสาวรีย์แห่งชาติได้พิจารณาแล้วเห็นชอบตามที่มหาวิทยาลัยและกรมศิลปากรน าเสนอ และให้น าเรื่องเสนอ
รัฐมนตรีการกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือน าความกราบบังคมทูลขอพระราชทานพระบรมราชานุญาต โดยผ่านส านัก
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เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ตามมติคณะรัฐมนตรี เพ่ือให้การจัดสร้างพระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการก่อสร้างอนุสาวรีย์แห่งชาติและการจ าลองพระพุทธรูปส าคัญ พ.ศ. 
2520 จึงเห็นควรน าเรื่องดังกล่าวเสนอขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตต่อไป    
 
พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
 
  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

และมีธรรมาภิบาล ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 

96.20 โดยแผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 และแผนงาน / กระบวนงาน การพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์ 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 69.04 ดังแสดงในตารางที่ 

18 

 

ตารางที่ 18 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
 และมีธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 

 
 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 

จ านวน
แผนงาน/

กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

 
 

1. แผนงาน / กระบวนงาน บริหารจัดการ 1 32 96.82 4.58 

2. แผนงาน / กระบวนงาน การเงิน งบประมาณ
และหน่วยวิสาหกิจ 

1 4 94.12 4.46 

3. แผนงาน / กระบวนงาน บริหารงานบุคคลและ
พัฒนาบุคลากร 

1 9 99.24 4.70 

4. แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 4 100.00 5.00 
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พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 

จ านวน
แผนงาน/

กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

 
 

5. แผนงาน / กระบวนงาน การพัฒนากายภาพ
และภูมิทัศน์ 

1 2 69.04 1.49 

รวม 5 51 96.20 4.55 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการ  

              ด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยัง  

              แต่ละผลผลิต ไม่นับรวมตัวชี้วัดที่ได้รับการยกเว้น 

 
 

ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล ทั้งสิ้น 

5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านบริหารจัดการ 2. ด้านการเงิน งบประมาณและหน่วยวิสาหกิจ 3. ด้านบริหารงาน
บุคคลและพัฒนาบุคลากร 4. ด้านพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 5. ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์            
มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้ 
 

1. ด้านบริหารจัดการ 
1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
 

โดยมผีลการประเมินในภาพรวมอยู่ที่ 87.95 คะแนน ระดับผลการประเมิน “ผ่าน” 
 

ที่มา : ประกาศส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกาศ ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2566  
 

1.2 ด้านการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานด้านบริหารจัดการ การประเมินตนเอง
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน
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ตรวจสอบภายในและภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยผลการประเมินตนเองของ
สถานตรวจสอบภายใน (Self - Assessment) ตามเกณฑ์ของกรมบัญชีกลางของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
แบ่งออกเป็นมาตรฐาน/จรรยาบรรณ 4 ด้าน โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้ (1) ด้านการก ากับดูแล          
ผลคะแนน 4.73 (2) ด้านบุคลากร ผลคะแนน 3.93 (3) ด้านการบริหารจัดการ ผลคะแนน 5.00 (4) ด้าน
กระบวนการ ผลคะแนน 5.00 มีผลคะแนนเฉลี่ย 4.66 คิดเป็นร้อยละ 93.30 ความส าเร็จของผลเมื่อเทียบ           
กับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ร้อยละ 95.00 จึงมีร้อยละของผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 98.21 

 
2. ด้านการเงิน งบประมาณและหน่วยวิสาหกิจ 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการลดรายจ่าย และการเพิ่มรายได้ ในส่วนรายได้

จากการให้บริการของหน่วยวิสาหกิจ มีผลการด าเนินงานดังนี้  
2.1 การบริการเผยแพร่และจัดจ าหน่ายวัสดุการศึกษา ร้อยละของรายรับจริงเมื่อเทียบกับ

ประมาณการรายรับ การบริการเผยแพร่และจัดจ าหน่ายวัสดุการศึกษา จาก 3 แหล่ง  (1) รายได้รับฝากขาย
สินค้าจาก มสธ. (2) รายได้จากการจ าหน่ายของที่ระลึกและสินค้าทั่วไป (3) รายได้รับฝากขายสินค้าจาก
หน่วยงานภายนอก มสธ. ผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 สิงหาคม 2566) รวมจ านวน
รายรับจริงทั้งสิ้น 5,469,994.75 บาท เมื่อเทียบกับประมาณการรายรับ 5,150,000 บาท ดังนั้น การบริการ
เผยแพร่และจัดจ าหน่ายวัสดุการศึกษา มีค่าเป้าหมายร้อยละของรายรับจริงเมื่อเทียบกับประมาณการรายรับที่
ร้อยละ 100.00 สามารถด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 106.21 เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดจะมีผลการประเมิน
คิดเป็นร้อยละ 100.00 

2.2 การบริการศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม ร้อยละของรายรับจริงเมื่อเทียบกับประมาณการรายรับ  
มาจากรายได้จากการจัดบริการห้องพัก รายได้จากการบริการห้องประชุม รายได้จากการบริการอาหาร -
เครื่องดื่ม และรายได้จากจัดบริการซัก-รีด ผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 
2566) รวมจ านวนรายรับจริงทั้งสิ้น 58,281,569.00 บาท เมื่อเทียบกับประมาณการรายรับ 52,032,000.00 
บาท ดังนั้น มีค่าเป้าหมายร้อยละของรายรับจริงเมื่อเทียบกับประมาณการรายรับที่ร้อยละ 100.00 สามารถ
ด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 112.01 เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดจะมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 

    2.3 การฝึกอบรมส านักการศึกษาต่อเนื่อง (1) ร้อยละเฉลี่ยของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรใน             
แต่ละครั้งเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด ส านักการศึกษาต่อเนื่อง มีเป้าหมายผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 1,710 
คน มีผู้เข้ารับการอบรมจริง จ านวน 1,578 คน เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 90.00 จะมีผลการ
ประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 (2) ร้อยละของรายรับจริงเมื่อเทียบกับประมาณการรายรับฝ่ายบริหาร                          
การฝึกอบรมของส านักการศึกษาต่อเนื่อง ผลการด าเนินงานรวมจ านวนรายรับจริงทั้งสิ้น 4,162,600.00 บาท 
เมื่อเทียบกับประมาณการรายรับ 6,609,500.00 บาท ดังนั้น มีค่าเป้าหมายร้อยละของรายรับจริงเมื่อเทียบกับ
ประมาณการรายรับที่ร้อยละ 100.00 สามารถด าเนินงานที่ได้ร้อยละ 62.98 เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด
จะมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 62.98 



39 | P a g e  
 

3. ด้านบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัย มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล โดยมีการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ือ 

สนับสนุนและการพัฒนาบุคลากร อาทิเช่น โครงการที่ตอบสนองต่อการเป็นองค์กร Happiness STOU 
โครงการที่สนับสนุนการพัฒนาด้านสวัสดิการที่สอดคล้องกับภารกิจปัจจุบันและอนาคต โครงการเสริม
คุณภาพชีว ิต และกิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพชีว ิตผู ้เกษียณอายุสามารถน าความรู ้ไปประ ยุกต์ใช้
ชีวิตประจ าวัน โดยมีผลการพัฒนาบุคลากร ดังต่อไปนี้  

3.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ร้อยละของจ านวนบุคลากรสายวิชาการ ที่ได้รับการ 
เลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น มีผลการด าเนินงานดังต่อไปนี้   
  (3.1.1) อาจารย์เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีค่าเป้าหมายร้อยละ 7.00 ผลการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีบุคลากรสายวิชาการต าแหน่งอาจารย์ที่ได้เลื่อนเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 13 คน 
จากจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 95 คน คิดเป็นร้อยละ 13.68 เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดจะมีผลการประเมิน          
คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  (3.1.2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์เป็นรองศาสตราจารย์ มีค่าเป้าหมายร้อยละ 3.00 ผลการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีบุคลากรสายวิชาการต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่ได้เลื่อนเป็น         
รองศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน จากจ านวนผู้ช่วยศาสตราจารย์ทั้งหมด 127 คน คิดเป็นร้อยละ 1.57 เมื่อเทียบ
กับเป้าหมายที่ก าหนดจะมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 52.33 
  (3.1.3) รองศาสตราจารย์เป็นศาสตราจารย์ มีค่าเป้าหมายร้อยละ 1.00 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไม่มีบุคลากรสายวิชาการต าแหน่งรองศาสตราจารย์ที่ได้เลื่อนเป็นศาสตราจารย์ 

3.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้น
ตามระยะเวลาที่ก าหนด มีค่าเป้าหมายร้อยละ 10.00 ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี
บุคลากรที่จัดส่งผลงานเพ่ือก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น จ านวนทั้งสิ้น 27 ราย โดยมีผู้ผ่านการพิจารณาและได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น จ านวน 24 ราย คิดเป็นร้อยละ 88.89 เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด
จะมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00  

3.3 การพัฒนาคณาจารย์และการให้ทุนการศึกษา มหาวิทยาลัย มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
การศึกษาทางไกล โดยมีจ านวนผู้ได้รับทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก ณ ต่างประเทศ มีผลการด าเนินงาน
จ านวนทั้งสิ้น 2 คน  

3.4 การพัฒนาผู้สอนและผู้สนับสนุนการเรียนรู้ในระบบการสอนทางไกลตามมาตรฐาน  
วิชาชีพ การสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์กร Advance Higher Education (AHE) มีค่าเป้าหมาย
ร้อยละ 80.00 (จ านวน 25 ราย) ผลการด าเนินงาน มีผู้ผ่านการรับรองวิทยฐานะจากองค์กร Advance Higher 
Education (AHE) รวมจ านวน 28 ราย (สะสม) แบ่งออกเป็น (1) ระดับ SENIOR FELLOWSHIP จ านวน 9 
ราย (2) ระดับ FELLOWSHIP จ านวน 6 ราย (3) ระดับ ASSOCIATE FELLOWSHIP จ านวน 13 ราย เมื่อ
เทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดจะมีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 
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4. ด้านพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 

ตลอดจนการปรับโฉมมหาวิทยาลัย เป็นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์สมบูรณ์แบบ ด้านพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีการให้บริการและฝึกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก  
มีผลการด าเนินงานดังต่อไปนี้  

4.1 ร้อยละของบุคลากรของ มสธ. ที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ทุกหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์ท่ี มสธ. ก าหนด มีจ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การอบรมฯ  จ านวน 928 คน จากจ านวน
บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมเทคโนยีสารสนเทศ 974 คน คิดเป็นร้อยละ 95.28 ความส าเร็จของผลเมื่อเทียบกับ
ค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ร้อยละ 80.00 จึงมีร้อยละของผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 

4.2 จ านวนหลักสูตรที่ให้บริการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Training) มีค่าเป้าหมาย จ านวน 1 
หลักสูตร มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 2 หลักสูตร เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด มี
ผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 ประกอบด้วย (1) หลักสูตรการใช้งานระบบตอบค าถามอัตโนมัติ Chatbot 
ชุดวิชา และ (2) หลักสูตร เครือข่ายสังคมออนไลน์กับโปรแกรม Viva 

4.3 จ านวนหลักสูตรการพัฒนาทักษะความพร้อมด้าน Digital แก่นักศึกษาและผู้ เรียน มี                 
ค่าเป้าหมาย จ านวน 5 หลักสูตร มีผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 5 หลักสูตร เมื่อเทียบกับ
เป้าหมายที่ก าหนด มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์ GAP Analysis ใน
การพัฒนาระบบสารสนเทศ (2) การติดต่อสื่อสารภายในองค์กรด้วย Yammer (3) การใช้งานระบบสารสนเทศ
ความต้องการของสังคมและประเทศ  (4) การใช้งานระบบสารสนเทศการบริหารชุดวิชา (e-school) (5) การใช้
งานระบบตอบค าถามอัตโนมัติ Chatbot ชุดวิชา  

4.4 จ านวนคนที่ผ่านมาตรฐานทักษะดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐกิจกรรม บุคลากรใน มสธ. ที่สอบผ่าน 
หน่วยประเมินสมรรถนะ ของ มสธ.ร่วมกับ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช หรือ TPQI) ผู้เรียน มีค่าเป้าหมาย จ านวน 
80 คน มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 89 คน เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด มีผลการ
ประเมินคิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

5. ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์  
   ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์ เพ่ืออ านวยต่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา                

ที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals:  SDGs)  โดย The Times Higher Education (THE)  โดย
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการการเทียบเคียงการรายงานผลมหาวิทยาลัยยั่งยืน รวมทั้งการเป็นมหาวิทยาลัย         
สี เขียวของโลก โดยมีการด าเนินงานตามมาตรการที่ก าหนดท าให้มหาวิทยาลัยมีผลการจัดอับดับ                  
มหาวิทยาลัย สีเขียวโลก "UI Green Metric World University Ranking" ดีขึ้น ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย                   
สี เขียวโลก "UI GreenMetric World University Ranking" มีการจัดส่งข้อมูล เ พ่ือร่วมการจัด อันดับ
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มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI GreenMetric World University Ranking 2022 โดยผลการจัดอันดับแล้ว
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้อันดับที่ 28 จาก 47 แห่งในไทย  และอันดับที่ 489 จาก 1,050 แห่งทั่วโลก  
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      2.1.2 ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 

ผลการด าเนินงาน STOU  Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เกิดจากนโยบายการบริหารผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใต้ STOU Next ประกอบด้วย ภารกิจที่เน้น
การขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการใหม่ ๆ ในอนาคต แบ่งออกเป็น 3 มิติ ได้แก่  

1. มิติด้านการปฏิรูปมหาวิทยาลัย โดยเป็นเป้าหมายที่ก าหนดโดยสภามหาวิทยาลัย และมอบหมายให้
มหาวิทยาลัยน าไปปฏิบัติ ประกอบด้วย (1) เป้าหมายด้านการปรับปรุงการจัดโครงสร้างองค์กรและพัฒนาด้าน
กายภาพ (2) เป้าหมายด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนาระบบการศึกษาทางไกล (3) เป้าหมายด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (4) เป้าหมายด้านการพัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุน
การเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล (5) เป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐานการสอน
ทางไกล (6) เป้าหมายด้านการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนแบบโมดูล (Modular Curriculum) (7) 
เป้าหมายด้านการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย และ (8) เป้าหมายด้านอื่น ๆ  

2. มิติด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ  EdPEx โดยเป็นเป้าหมาย                   
ที่ก าหนดไว้ในคู่มือเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2563 - 2566 โดยแต่ละปี
มหาวิทยาลัยจะเลือกเป้าหมายที่ส าคัญในแต่ละหมวดมาด าเนินการ จ านวน 7 เป้าหมาย ประกอบด้วย                
(1) การน าองค์กร (2) กลยุทธ์ (3) ลูกค้า (4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (5) บุคลากร (6) 
ระบบปฏิบัติการและ (7) ผลลัพธ์ 

3. มิติด้านการพัฒนานวัตกรรม OKR โดยมีกระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ ก าหนด
วัตถุประสงค์ (Objective) ที่เป็นวัตถุประสงค์ใหม่เชิงนวัตกรรมและท้าทายของมหาวิทยาลัยในอนาคต             
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัย (Key results) ถ่ายทอดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 
(Key results) ลงไประดับหน่วยงาน ได้แก่ สาขาวิชา ส านัก/สถาบัน ส านักงานอธิการบดี ที่ถ่ายทอดลง        
สู่วัตถุประสงค์ของระดับหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัย ได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) จ านวน 7 วัตถุประสงค์ และก าหนดปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในแต่ละวัตถุประสงค์ STOU Objective Key Results (STOU OKR) รายละเอียด ดังนี้ 
(1) ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้จากสินทรัพย์เพ่ือสร้างความมั่นคงทางการเงิน              
(2) รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษา (3) Smart Digital 
Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล (4) Digital Student Services (5) Innovative 
Research เพ่ือการชี้น าประเทศ และ Online Citation (6) มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจ
พอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง และ (7) ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล 
และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx) 
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1. ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา 
เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์เพื่อสร้างความ

มั่นคงทางการเงิน

2. รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการ
ลาออกกลางคัน และเพิ่มอัตราการส าเร็จ

การศึกษา

3. Smart Digital Learning System 
ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล

4. Digital Student Services
5. Innovative Research เพื่อการช้ีน า

ประเทศ และ Online Citation

6. มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและ
เศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยี

เสมือนจริง

7. ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของโลกด้านดิจิทัล และพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานสู่สากล (EdPEx)

สรุปผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวน 7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย (Objective) และ จ านวน 29 Key results ระดับมหาวิทยาลัย 
มีการรายงานผ่านระบบการรายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(OKR) โดยมีผลการ
ด าเนินงาน ดังแสดงในตารางที่ 19 
 
ตารางที่  19 ตารางสรุปผลการด าเนินงานภาพรวม STOU OKRs  
Objectives 1 

(3 KR) 
2 

(2 KR) 
3 

(1 KR) 
4 

(3 KR) 
5 

(1 KR) 
6 

(1 KR) 
7 

(18 KR) 

Green - - - - - - - 
Yellow - - - - - - - 

Red 0.2524 0.0417 0.0609 0.0770 0.2076 0.0940 0.1769 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4 ผลการประเมินการด าเนินงานตาม STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ  
           พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ในภาพรวม ในระบบรายงานผลเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (OKRs)  
          ข้อมูล ณ วันที่ 18 กันยายน 2566 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงานตาม STOU Objective Key ResultsAction Plan 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ในภาพรวม 
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Objectives ที ่1 ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์เพื่อสร้างความม่ันคง 
                     ทางการเงิน 
 
 ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives ที่ 1 ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้              
จากสินทรัพย์เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน ประกอบด้วย 3 Key Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมอยู่ที่ 0.2524 มีรายละเอียดของผลการด าเนินงานดังนี้  
 

Key Result 1.1 มีการท าการตลาดเชิงรุก โดยเพิ่มจ านวนนศ. หรือผู้เรียนเพิ่มขึ้น  
ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยามีการด าเนินงานมีการท าการตลาดเชิงรุก  

โดยเพ่ิมจ านวนนศ. หรือผู้เรียนเพ่ิมขึ้น โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้  
ด้านการจัดท าแผนการตลาดเพ่ือประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับ 

บัณฑิตศึกษา ได้มีการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิมยอดจ านวนนักศึกษา และผู้ เรียนอย่างต่อเนื่อง              
โดยมีการยิง Ads โฆษณาผ่าน ทาง Facebookมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช รวมทั้งมีการจัดท ารายงานผล
สถิติการเข้าถึง/สถิตเกี่ยวกับความรู้สึก/สถิติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมจากการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย 

  ด้านการออกมาตรการจูงใจให้บัณฑิต มสธ ให้มาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา มีการวิเคราะห์
มาตรการจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  มาศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยมีข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ข้อมูล อาทิเช่น จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญา
เอก ประจ าปีการศึกษา 2560 – 2564 และจ านวนผู้สมัครเรียนระดับบัณฑิตศึกษาที่ใช้วุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรี หรือระดับปริญญาโท ประจ าปีการศึกษา 2554 – 2558 เป็นต้น ทั้งนี้ อยู่ระหว่างขั้นตอนการน าผลการ
วิเคราะห์ไปเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาและสาขาวิชา เพ่ือหาข้อสรุปในการด าเนินงานต่อไป   

ด้านการประชาสัมพันธ์การเปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี อายุ 18 ปี แบบทดลองเรียน  ได้มี
การด าเนินการจัดท าคลิปประชาสัมพันธ์การเปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี อายุ 18 ปี แบบทดลอง
เรียนเผยแพร่ผ่าน Facebook ของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565 มีจ านวนนักศึกษาทดลองเรียน 
จ านวน 34 คน โดยภาคภาคการศึกษา 1/2565 มีจ านวน 23 คน และภาคการศึกษาที่ 2/2565 มีจ านวน 
11 คน ปีการศึกษา 2566 ภาคการศึกษาที่ 1/2566 มีจ านวนนักศึกษาทดลองเรียน จ านวน 20 คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 7 มิถุนายน 2566) 

ด้านการ Outsource ให้เอกชนมาด าเนินการด้านการตลาดเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา (ทุกระดับ
การศึกษา) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีการแต่งตั้งคณะท างานเฉพาะกิจด้านการประชาสัมพันธ์
รณรงค์ การเพิ่มจ านวนนักศึกษาและผู้เรียน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีการจ้างจัดจ้างผลิตเพลง 
เนื่องในโอกาสมสธ. ครบ 45 ปี ภายใต้แนวคิด มสธ. กับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่ให้บริษัทด าเนินการนั้น 
เป็นการด าเนินการในงบประมาณปี พ.ศ. 2566 ซึ ่งเป็นสื่อที ่ใช้ในการภาพลักษณ์ และส่งเสริมด้าน
การตลาดของมหาวิทยาลัย และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะมีการใช้บทเพลงดังกล่าวต่อยอดการ
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ด าเนินการจัดท าสื่อในรูปแบบของมิวสิควีดิโอ/โฆษณา เพื่อใช้ในการรณรงค์การรับสมัครนักศึกษาและ
ผู้เรียน ส่งเสริมการตลาดและเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ ต่อไป 

ด้านจ านวนลูกค้าองค์กรที ่ท าความร่วมมือ และมีการน าประสบการณ์การเรียนรู ้มาเ ทียบแทน           
ชุดวิชาในหลักสูตร ผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการด าเนินงานใน 3 
กิจกรรมประกอบด้วย (1) มีการจัดท า MOU ประกอบด้วย (1.1) ข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรแบบสองปริญญา ระหว่าง กองทัพภาคที ่ 2 ต ารวจภูธรภาค 3 จังหวัด
นครราชสีมา ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร ภาค 3 กองบิน 1 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา (หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตของ มสธ. และรัฐศาสตรบัณฑิต ของ มร.นม. (สว/นต) (1.2) 
บันทึกความเข้าใจการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันระหว่างสถาบันสมาชิกของที่ประชุมคณะผู ้บริหาร
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (ทคบร.) รวม 25 แห่ง เพื่อส่งเสริม             
ให้เกิดความเชื่อมโยงการศึกษาระหว่างสถาบันสมาชิกของ ทคบร. เปิดโอกาสให้นิสิต/นักศึกษาสามารถ
ลงทะเบียนเรียนรายวิชาข้ามสถาบัน ศึกษาได้อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น สะสมหน่วยกิตในลักษณะของ                  
คลังหน่วยกิต เพ่ือใช้ส าหรับการส าเร็จการศึกษาได้ และเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (2) 
ด้านการประชุมร่วมกัน ประกอบด้วย (2.1) การร่วมประชุมหารือการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กับ สถาบันพระบรมราชนก ในการท าความร่วมมือเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนข้ามสถาบัน และท าหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ทั้งในระดับปริญญา
ตรี และระดับบัณฑิตศึกษา (ศศ/มศ) เพื่อการพัฒนาหลักสูตรด้านสุขภาพ หารือแนวทางการท าบันทึก
ข้อตกลงระหว่างสถาบันพระบรมราชชนก และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ขณะนี้อยู่ในระหว่างการ
จัดท าและตรวจสอบร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันพระบรมราชชนก และ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2.2) หารือร่วมกับสถานฑูตอิหร่าน ณ กระทรวงอุดมศึกษาและนวัตกรรม 
เพื่อเตรียมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ (รศ) และ(3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (3.1) พัฒนาหลักสูตร
ประกาศนีย์บัตรที ่ใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนยุคใหม่ตามกรอบของ อว.ที ่เน้นการท างานบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ในกลุ ่มวิชาชีพ การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ วิทยุ โทรทัศน์ และภาพยนต์ โดยการ
ออกแบบหลักสูตรดังกล่าว เป็นการออกแบบหลักสูตรเชิงสมรรน จ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
นวัตกรรมการสื ่อสารสร้างสรรค์ (พลเมืองดิจิทัล)  หลักสูตรนวัตกรรมการสื่อสารสร้างสรรค์ (สุขภาวะ
สร้างสรรค์) หลักสูตรกลยุทธ์การสื ่อสารการตลอดในยุคดิจิทัล หลักสูตรการประกอบกิจการสื ่อสารใน        
ยุคดิจิทัล (นศ) 
           ด้านจ านวนผู้เรียน Modular ผลการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังไม่มีการวัดผลและ
ประเมินผลการด าเนินงาน แต่มีกิจกรรมการด าเนินงาน ดังนี้  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการด าเนินการ
เปิดรับสมัครผู้เรียน รายวิชา STOU Modular แบบมีค่าใช้จ่าย จ านวน 5 รายวิชา ประกอบด้วย 1) รายวิชา 
เทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริการสุขภาพและการพยาบาล 2) รายวิชาพลเมืองดิจิทัล 3) รายวิชาการจัดการการ
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ขาย ความท้าทายที่ต้องใช้ศิลปะ 4) รายวิชา การฝึกอบรมพยาบาลพ่ีเลี้ยงออนไลน์ 5) รายวิชาการวิเคราะห์
เชิงปริมาณเพ่ือการวิจัย  

รายรับจากการสมัครเรียนของผู้เรียนรายวิชา STOU Modular มีผู้เรียนจ านวนทั้งสิ้น 28 คน มี
รายรับจากการสมัครเรียน จ านวน 110,000 บาท จากจ านวน 2 รายวิชา ดังนี้ 1) วิชาเทคโนโลยีดิจิทัลด้าน
การบริการสุขภาพและการพยาบาล จ านวน 27 คน 2) วิชาการฝึกอบรมพยาบาลพ่ีเลี้ยงออนไลน์ จ านวน 1 
คน (ยังไม่สิ้นสุดการรับสมัคร)  

นอกจากนี้ ส าหรับการเปิดรับสมัครผู้เรียนรายวิชา STOU Modular ซึ่งเป็น หลักสูตรที่ไม่มีค่าใช้จ่าย
ในการผลิตรายวิชาและไม่เสียค่าลงทะเบียน จ านวน 13 หลักสูตร มีผู้สนใจสมัครเข้าเรียนในรายวิชา STOU 
Modular จ านวน 1,534 คน 

 
KR (1.2) มีการใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพย์สิน โดยมีรายรับเพิ่มขึ้น 10 % 
การจัดตั้งเป็นหน่วย SDU ที่เป็นหน่วยธุรกิจที่ท าหน้าที่เป็นฝ่ายการตลาดให้แก่มหาวิทยาลัย                            

(มี Product/Service Launch) มหาวิทยาลัยมีค าสั ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ 3234/2565 
เรื ่อง แต่งตั ้งคณะท างานศึกษาการจัดตั ้งหน่วยธุรกิจของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิ ราช โดยมี                  
หน้าที ่ศึกษาแนวทางการจัดตั ้งหน่วยธุรกิจหรือหน่วยบริการรูปแบบพิเศษของหน่วยงานรัฐ  และ
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาและจัดท าข้อเสนอในการจัดตั้งและบริหารจัดการหน่วยธุรกิจ  หรือ
หน่วยบริการรูปแบบพิเศษของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อน าไปสู่การจัดท า (ร่าง) ข้อบังคับ 
ระเบ ียบ หร ือประกาศที ่เกี ่ยวข ้อง  ในการจัดตั ้งหน่วยธ ุรก ิจหรือหน่วยบร ิการร ูปแบบพิเศษของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชต่อไป กองแผนงาน ในฐานะคณะท างานศึกษาจัดตั้งหน่วยธุรกิจของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมีการจัดประชุมครั้ งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อ
วางกรอบการด าเนินงานและแนวทางการจัดตั ้งหน่วยบริการรูปแบบพิเศษของมหาวิทยาลัย โดยมี
เป้าหมายในการเสนอ (ร่าง) ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องภายในเดือนมีนาคม 2566 เพื่อเสนอ  
คณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินและสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 ด้านแสวงหาทางเลือกใหม่ในการลงทุน มีการจัดการลงทุนเพื่อหาผลประโยชน์ภายใต้ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 โดยจัดท า
ข้อก าหนดขอบเขตของงาน TOR ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินให้ความ
เห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 10/2565 วันที่ 8 มิถุนายน 2565 และเสนอนโยบาย กรอบ แนวทางการลงทุน
ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยการเงินและทรัพยสิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2565 และท าการคัดเลือกบริษัทหลักทรัพย์
จัดการลงทุน ซึ ่งคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินให้ความเห็นชอบในการประชุมครั ้งที ่ 
19/2565 วันที่ 21 ธันวาคม 2565 ส าหรับผลตอบแทนการลงทุน พบว่า ณ 30 มิถุนายน 2566 อ้างถึงใน
รายงานการประชุม คกก.บริหารเงินรายได้ฯ ครั้งที่ 15/2566 วันที่ 4 สิงหาคม 2566 วาระที่ 4.1 รายงาน
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ผลการด าเนินงานรายไตรมาส บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน จ านวน 3 สถาบัน มีผลตอบแทนในการลงทุน
ที่ลดลง 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการข้ามศาสตร์ /หลักสูตรนวัตกรรม /หลักสูตรที่เน้น Skill Mapping 
กับวิชาชีพ ผลการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการจัดท าค าสั่งมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 2 
ฉบับ ดังนี้ 1)  มีการจัดท าการตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการข้าม
ศาสตร์ ค าสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ 1836/2566 วันที่ 10 กรกฎาคม 2566 เพ่ือ 1.1) ก าหนด
ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานเพ่ือรองรับการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ทั้งในระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 1.2) ประสานงาน รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรองรับการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 1.3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ 
ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ทั้งในระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 2)  มีการจัดท าการตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรตาม Skill Mapping กับวิชาชีพ ค าสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ 1838/2566 วันที่ 10 
กรกฎาคม 2566 เพ่ือ 2.1) ก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานคณะท างานเพ่ือรองรับการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรตาม Skill Mapping กับวิชาชีพ ของตลาดแรงงานสายวิชาชีพ ทั้งในระดับปริญญาตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษา 2.2) ประสานงาน รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรองรับการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
ตาม Skill Mapping กับวิชาชีพ ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 2.3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่
มหาวิทยาลัยมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตาม Skill Mapping กับวิชาชีพ ทั้งใน
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

ด้านการจัดท าฐานข้อมูล OBE ของทุกหลักสูตรและทุกชุดวิชา ทุกระดับการศึกษาผลการด าเนินงาน 
ในระดับสาขาวิชามีการด าเนินการและรายงาน AUN QA Criterion 1 - 8 ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
OBE กับคลังข้อสอบอยู ่ระหว่างกระบวนการจัดจ้างการพัฒนาระบบฐานข้อมูล OBE ซึ ่งไม่สามารถ
ด าเนินการได้ทันปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึงความเชื่อมโยงกับระบบคลังข้อสอบที่ยังไม่สามารถด าเนิน
ได้ เนื่องจาก ต้องมีการปรับปรุงระบบสารสนเทศคลังข้อสอบด้วย เช่นกัน 

ด้านการเชื่อมโยงฐานข้อมูล OBE กับระบบคลังข้อสอบ การเชื ่อมโยงระบบฐานข้อมูล OBE กับ            
คลังข้อสอบไม่สามารถท าได้ทันที ต้องมีการปรับปรุงระบบสารสนเทศคลังข้อสอบก่อน ซึ่งกระบวนการ
ปรับปรุงระบบมีความซับซ้อนพอสมควร โดยต้องเริ่มท า TOR ใหม่และเข้าสู่กระบวนการทางพัสดุ จึงไม่
สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีงบประมาณ 

การท าความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนเพ่ือเทียบโอนเข้าระบบคลังหน่วยกิต เช่น สปอว./ สถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ เพ่ือเทียบหลักสูตรฝีกอบรม/การเทียบประสบการณ์การเรียนรู้  ส านักทะเบียนฯ เสนอสภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติและประกาศใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชว่าด้วย ค่าธรรมเนียมการศึกษา
ในระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2565 และอนุมัติและประกาศใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชว่าด้วย 
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ค่าธรรมเนียมการโอนชุดวิชาจากระบบคลังหน่วยกิตเข้าสู่หลักสูตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 
2565 

ด้านการน ารายวิชาแบบ Micro Credential มาเชื่อมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต ผลการด าเนินงาน มี
การจัดท าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านการน ารายวิชาแบบ Micro Credential มาเชื่อมโยงกับระบบ
คลังหน่วยกิต มีการเรื่อง แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต และมี 8 สาขาวิชา ได้ด าเนินการน า
ชุดวิชาเข้าระบบคลังหน่วยกิต จ านวน 219 ชุดวิชา มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้  1) สาขาวิชามนุษย
นิเวศศาสตร์ จ านวน 3 ชุดวิชา 2) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 92 ชุดวิชา 3) สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ จ านวน 22 ชุดวิชา 4) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ จ านวน 7 ชุดวิชา 5) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
จ านวน 27 ชุดวิชา 6) สาขาวิชานิเทศศาสตร์ จ านวน 12 ชุดวิชา 7) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 
1 ชุดวิชา และ 8) สาขาวิชาวิทยาการจัดการ จ านวน 55 ชุดวิชา  
 

KR (1.3) มีการสร้างความม่ันคงทางการเงินระยะยาวของ มสธ. โดยปี 2570 เส้นกราฟรายจ่าย  

และรายรับเท่ากันพอดี 

 ด้านการจัดท ากรอบนโยบายและแผนในการลงทุนด้านการเงินที่สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยมากขึ้น ผลการด าเนินงาน มีการจัดการลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ภายใต้ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 โดยจัดท าข้อก าหนด
ขอบเขตของงาน TOR ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินให้ความเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งที่ 10/2565 วันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2565 และเสนอนโยบาย กรอบ แนวทางการลงทุนตาม
ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการเงินและทรัพยสิน (ฉบับที่ 5)  พ.ศ. 2565 และท าการคัดเลือกบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
ลงทุน ซึ่งคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 19/2565 วันที่ 
21 ธันวาคม 2565 ส าหรับผลตอบแทนการลงทุน พบว่า ณ 30 มิถุนายน 2566 อ้างถึงในรายงานการประชุม 
คกก.บริหารเงินรายได้ฯ ครั้งที่ 15/2566 จัดท าข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานไตรมาสของบริษัทจัดการ
กองทุน ที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมอบหมายให้เป็นผู้น าเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยฯ ไปจัดการลงทุน
เพ่ือหาผลประโยชน์ภายใต้ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯ ว่าดวยการบริหารบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 ให้คณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินทราบ (2) การจัดสรรงบประมาณ
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยที่เน้น productivity 

ด้านการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยที่เน้น productivity มีผลการด าเนินการ
ด าเนินการ ดังนี้ 1) จัดท า (ร่าง) นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2566 2) ค าขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายการที่
เกี่ยวข้องกับที่ดินสิ่งก่อสร้าง วงเงิน 687.5032 ล้านบาท และเทคโนโลยีดิจิทัล วงเงิน 123.9687 ล้านบาท 
รวมทั้งสิ้น 811.4719 ล้านบาท ทั้งนี้ จากการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
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งบลงทุนที่มุ่งเน้น productivity ของคณะท างานที่เกี่ยวข้อง เห็นชอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัย ทั้งสิ้น 555.3275 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 68.43 ของค าของบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายจ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับเทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัย 

ด้านประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
 ส านักการศึกษาต่อเนื่อง (ฝ่ายบริหารการฝึกอบรม) มีรายรับจากการจัดฝึกอบรม (ข้อมูล ณ วันที่ 

11 กันยายน 2566) 1) รายรับจากการจัดฝึกอบรม รวมทั้งสิ้น 4 ,162,600.00 บาท ประกอบด้วย 1.1) การ
จัดฝึกอบรมหลักสูตรทั่วไป (Public Training) 2,130,900 บาท 1.2) การจัดฝึกอบรมหลักสูตร In-house 
1,978,500 บาท 1.3) การจัดฝึกอบรมทางไกล 53 ,200 บาท 2) รายจ่ายจากการจัดฝึกอบรมในระบบ              
สามมิติ (ยอดเบิกจ่าย ณ วันที่ 11 กันยายน 2566) 2 ,784,979.08 คิดเป็นอัตราส่วนระหว่างรายรับกับ
รายจ่ายที่ 1.49 

ส านักพิมพ์ (ฝ่ายเผยแพร่และจัดจ าหน่าย) 1) มีรายรับการบริการเผยแพร่และจัดจ าหน่ายวัสดุ
การศึกษา การบริการเผยแพร่และจัดจ าหน่ายวัสดุการศึกษา รวมทั้งสิ้น 6,151,449.75 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 
18 กันยายน 2566) ประกอบด้วย (1) รายได้รับฝากขายสินค้าจาก มสธ.  4,270,823.00 บาท  (2) รายได้จาก
การจ าหน่ายของที่ระลึกและสินค้าทั่วไป 1,646,299.75 บาท (3) รายได้รับฝากขายสินค้าจากหน่วยงาน
ภายนอก มสธ. 78,322.00 บาท (4) รายได้อ่ืน ๆ 156,005.00 บาท 2) ต้นทุน 5 ,478,983.26 บาท คิดเป็น
อัตราส่วนระหว่างรายรับกับรายจ่ายที่ 1.122 

ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม 1) มีรายรับการบริการศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม มาจากรายได้จากการ
จัดบริการห้องพัก รายได้จากการบริการห้องประชุม รายได้จากการบริการอาหาร - เครื่องดื่ม และรายได้             
จากจัดบริการซัก-รีด รวมจ านวนรายรับทั้งสิ้น 58,281,569.00 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 10 กันยายน 2566)                    
2) รายจ่าย (ณ วันที่ 14 กันยายน 2566) จ านวน 43,228,913.59 บาท คิดเป็นอัตราส่วนระหว่างรายรับกับ
รายจ่ายที่ 1.34 

ด้านการบริหารอัตราก าลังคนให้เป็นไปตามแผน 5-15-20 ปี ตามรายงาน Manpower Post Audit 
ผลการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีด าเนินเป็นที่ปรึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับภารกิจปฏิรูปมหาวิทยาลัย โดยได้น าข้อเสนอโครงสร้างองค์กรและ           
ฉากทัศน์ระยะ 5 10 และ 15 ปี ของ มสธ. ต่ออธิการบดีและคณะผู้บริหารของ มสธ. โดยมีมติที่ประชุมคือ ให้ที่
ปรึกษาส่งรายละเอียดผลการศึกษาให้แต่ละหน่วยงาน ของ มสธ.พิจารณาอย่างละเอียด เพ่ือให้ความเห็นแก่ที่
ปรึกษาในการประชุมวันที่ 1 มิถุนายน 2566 มีมติที่ประชุม คือ ให้ที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างองค์กร โดยระยะ 5 
ปีแรก ให้ยึดหลักการตามแผนปฏิรูปมหาวิทยาลัย มสธ. ทั้งนี้ ที่ปรึกษาได้ด าเนินการปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของที่ประชุม และส่งมอบงาน ฯ งวด 2 เมื่อวันที่ 7 กรกฏาคม 2566 โดยจัดส่งรายงานตาม TOR จ านวน 5 
เล่ม ดังนี้ 1) รายงานผลการจัดท าข้อเสนอโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  2) 
รายงานผลการวิเคราะห์และจัดท ากรอบอัตราก าลัง การวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนบุคลากร 3) รายงานผลการ
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จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งและแบบรายงานลักษณะงาน 4) รายงานผลการทบทวนคู่มือการประเมิน
ระดับสมรรถนะ และผลการประเมินสมรรถนะตามหน้าที่งาน คู่มือการประเมินสมรรถนะหลัก 5) รายงาน        
ผลการวางแผนและจัดท าแผนอัตราก าลัง แผนพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง แผนพัฒนากลุ่มบุคลากรผู้สืบทอด
ต าแหน่ง แผนสืบทอดต าแหน่ง แผนพัฒนาก าลังทุกหน่วยงานของ มสธ. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 
เดือน จะมีการตรวจรับงานงวดที่ 3 โดยที่ปรึกษาได้ส่งมอบผลงานงวดที่ 3 และคณะกรรมการตรวจรับมีการประชุม
พิจารณาผลงานของที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2566 โดยจะมีการนัดประชุมผู้อ านวยการส านัก สถาบันฯ 
สถานฯ และหัวหน้าหน่วย/ศูนย์ เพ่ือตรวจสอบข้อมูลภาระงานหลักของแต่ละหน่วยงาน (Key Drivers) ในวันที่ 20 
กันยายน 2566 
 
Objectives ที่ 2 รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพิ่มอัตราการส าเร็จการศึกษา 
 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives ที่ 2  รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออก
กลางคัน และเพิ่มอัตราการส าเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 2 Key Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมอยู่ที่ 0.0417 มีรายละเอียดของผลการด าเนินงานดังนี้  
 

KR (2.1) การรักษาการคงอยู่ของนักศึกษา และการลดการออกกลางคัน เพิ่มอัตราการสอบผ่าน
ของนักศึกษา ส าหรับปริญญาตรี และเพื่มอัตราการส าเร็จการศึกษา 

ด้านการออกมาตรการจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษาที่หมดสภาพ/ลาพักการศึกษา มาศึกษาต่อ และให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีให้มาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา 

 ระดับปริญญาตรี  (1) ติดตามนักศึกษาให้ลงทะเบียนเรียนหรือลาพักการศึกษา ก่อนการสอบไล่
ประจ าภาคการศึกษาปัจจุบัน (2) มีการติดตามนักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนหรือลาพักการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องติดต่อกันจ านวนตั้งแต่ 2 ภาค (1/2564 - 1/2565) ให้กลับมารักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษา (3) มี
การติดตามนักศึกษาที่ใกล้จะครบ 3 เท่าของหลักสูตร ที่ขาดการลงทะเบียนเรียนและไม่ได้ลาพักการศึกษาจน
ขาดสถานภาพนักศึกษาให้กลับมาศึกษาต่อจนส าเร็จการศึกษา ผลการด าเนินงาน การติดตามนักศึกษาที่ใกล้
จะครบ 3 เท่าของหลักสูตรในภาคการศึกษาที่ 2/2568 ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 15 ,968 ราย โดยมีนักศึกษาอยู่ใน
เกณฑ์ติดตาม 1,421 ราย และมีนักศึกษาสนใจกลับมาศึกษาต่อจ านวน 11 ราย และมีนักศึกษาที่ตัดสินใจ
กลับมาสมัครเรียนใหม่ 28 ราย 
 ระดับบัณฑิตศึกษา  มีการจัดท า (ร่าง) มาตรการจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักศึกษาที่หมดสถานภาพ การ
เป็นนักศึกษา/ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมาเรียนใบที่ 2 มาศึกษาต่อ และให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ให้มาศึกษาต่อในปริญญาโท โดยการลดค่าสมัครเข้ารับการคัดเลือกและลดค่าธรรมเนียมแรกเข้า 
และลดค่าธรรมเนียมในการโอนชุดวิชาในการเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาโดยมีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนใน
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การออกมาตรการจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษาที่หมดสถานภาพเข้ามาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา และอยู่
ระหว่างการน าเสนอที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง 
 

KR (2.2) การยกระดับทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
ด้านการก าหนดเป้าหมายทักษะการใช้ภาษาอังกฤษทุกระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี การก าหนด

เป้าหมายทักษะการใช้ภาษาอังกฤษทุกระดับ มีการจัดท าประกาศ มสธ. เรื่อง การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 6 มีนาคม 2562 และมีการจัดท าโครงการ
ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษา มสธ. (Supportive English Enrichment Program : SEEP) และมี
การเสนอผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ในประเด็นที่เกี่ยวกับผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ ต่อสภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 4/2566 วันที่ 2 มีนาคม 2566 
    ด้านการก าหนดเป้าหมายทักษะการใช้ภาษาอังกฤษทุกระดับการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มีการ
จัดท าโครงการหรือกิจกรรม ส านักบัณฑิตศึกษา ในฐานะหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา จึงได้ด าเนินการจัดโครงการอบรมเข้มพิเศษภาษาอังกฤษ (Intensive English Training Course) 
ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขึ้น เพ่ือเป็นการสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย ที่ประสงค์จะช่วยให้นักศึกษา
ระดับปริญญาโทมีผลคะแนนการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษที่เป็นคะแนนที่สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้เข้าอบรม
อบรมเข้มพิเศษภาษาอังกฤษ (Intensive English Training Course) จะต้องมีผลการทดสอบ STOU – EPT ใน
ระดับ B2 ทั้ง 3 Part คือ Structure, Listening, Reading โดยในปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 – สิงหาคม 
2566) ส านักบัณฑิตศึกษาได้ด าเนินการจัดอบรมโครงการอบรมเข้มพิเศษภาษาอังกฤษ (Intensive English 
Training Course) ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 8 ครั้ง และมีนักศึกษาระดับปริญญาโท เข้ารับ
การอบรมจ านวน 131 คน และมีนักศึกษาที่มีผลการทดสอบ STOU – EPT ในระดับ B2 ทั้ง 3 Part คือ 
Structure, Listening, Reading จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 85.49  
 

Objectives ที่ 3 Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล 
 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 3 Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้
แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1 Key Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่
ที่ 0.0609 มีรายละเอียดของผลการด าเนินงานดังนี้  
 

KR (3.1) มีการออกแบบหลักสูตรและชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ 
  ด้านการออกแบบชุดวิชาในหลักสูตรให้เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบทั ้ง  ในปีงบประมาณ               

พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย มีการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา ในรูปแบบออนไลน์สมบูรณ์แบบ จ านวน 172              
ชุดวิชา ภาคการศึกษา 1/2565 จ านวน 66 ชุดวิชา และภาคการศึกษา 2/2565 จ านวน 96 ชุดวิชา        
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ส่วนปีการศึกษา 2566 ภาคการศึกษา 1/2566 มีจ านวน 104 ชุดวิชาโดยด าเนินการผลิต แล้วเสร็จ 
จ านวน 32 ชุดวิชา และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 72 ชุดวิชา  

ด้านการพัฒนาชุดว ิชาแบบ Chat Bot ผลการด า เน ินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 
มหาวิทยาลัย 1) มีการแต่งตั ้งคณะท างานพัฒนาระบบตอบค าถามอัตโนมัติส าหรับสาขาวิชาของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2) จัดประชุมชี้แจงการพัฒนาชุดวิชาแบบ Chat Bot 3) จัดฝึกอบรม
คอมพิวเตอร์เพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 หลักสูตรการใช้งานระบบ
ตอบค าถามอัตโนมัติ Chat Bot ชุดวิชา ให้กับสาขาวิชา วันที่ 8 มิถุนายน 2566 
 
Objectives ที่ 4 Digital Student Services 

 
ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 4 Digital Student Services ประกอบด้วย 3 Key  

Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ที่ 0.0770 มีรายละเอียดของผลการด าเนินงาน
ดังนี้ 
 

KR (4.1) มีการพัฒนานวัตกรรมแบบฟอร์มออนไลน์ในการให้บริการนักศึกษา ผ่าน Application 
(STOU SISA) 

ด้านการเชื่อมโยงกับระบบการให้บริการนักศึกษาตามโครงการ Digital Student Service Journey 
ผ่าน  STOU - SISA-ตัวชี้วัดที่ยกเว้นการวัดและประเมินผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน                  
มีผลการด าเนินการดังนี้  (1) คณะท างานปฏิบัติการการใช้ระบบบริการข้อมูลนักศึกษาบนอุปกรณ์พกพา 
(STOU SISA) ได้จัดท า (ร่าง) ข้อก าหนดขอบเขตงาน (TOR) ปรับปรุงระบบบริการข้อมูลนักศึกษาบน
อุปกรณ์พกพาเพิ่มเมนูสอบถามความคิดเห็น เมนูแบบฟอร์มการรับสมัครและแบบฟอร์มค าร้องและงาน
ติดตามสถานะการจัดส่งเอกสารการสอน (2) อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงโปรแกรม เพ่ือให้รองรับการ
น าแบบฟอร์มต่าง ๆ มาให้บริการนักศึกษาบนอุปกรณ์พกพา และ (3) ปรับแก้ไข TOR และอยู่ระหว่าง
กระบวนการทางพัสดุ 
  

KR (4.2) มีการพัฒนาระบบการให้บริการออนไลน์สมบูรณ์แบบ ในรูปแบบ Digital Student 
Service Journey ทั้ง Web-based และ Mobile Application 

  ด้านจัดท า Digital Service Form เพ่ือให้กระบวนการการให้บริการเป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ                 
ทั้งระบบหน้าบ้านและหลังบ้าน รวมถึงการเปิดให้บริการระบบ Student Service Dashboard มีผลการ
ด าเนินการดังนี้ (1) แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของโครงการพัฒนาแบบฟอร์ม
ออนไลน์ (e-Form) ส าหรับให้บริการแก่นักศึกษาและผู้เรียนทุกระดับการศึกษา จ านวน 21 แบบฟอร์ม (2) ประชุม
คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดการจ้างพัฒนาแบบฟอร์มออนไลน์ (e-Form) ส าหรับให้บริการแก่นักศึกษาและ
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ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา จ านวน 21 แบบฟอร์ม เพ่ือก าหนด (ร่าง) ขอบเขตของงาน (Terms of Reference) การ
พัฒนาแบบฟอร์มออนไลน์ ฯ (3) แต่เนื่องจากรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) มีการปรับแก้ไขและไม่สามารถ
ด าเนินการได้ทันในปีงบประมาณ 2566 
 

KR (4.3) มีการพัฒนาระบบตอบค าถามอัตโนมัติ (STOU Advice System) ในรูปแบบ Chat 
Bot 

 - ยกเว้นการวัดและประเมินผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน -   
 
Objectives ที ่5 Innovative Research เพื่อการชี้น าประเทศ และ Online Citation 

 
ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives ที่ 5 Innovative Research เพ่ือการชี้น าประเทศ และ 

Online Citation ประกอบด้วย 1 Key Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ที่ 0.2076
มีมีรายละเอียดของผลการด าเนินงานดังนี้ 

ด้านการจัดตั้งศูนย์เชี่ยวชาญความเป็นเลิศ (Excellent Center) ที่เน้นสร้าง Content ที่เป็นความรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่สังคมและประเทศ  ผลการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1) 
แต่งตั้งคณะท างานเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ จ านวน 2 คณะ เพ่ือขับเคลื่อนการจัดตั้ง
ศูนย์ความเป็นเลิศให้เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ (1.1) คณะท างานเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์ความ
เป็นเลิศของมหาวิทยาลัย (1.2) คณะท างานเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศของสถาบันวิจัย
และพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการเสนอมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะท างานเตรียมความพร้อมใน
การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ ทั้ง 2 คณะเรียบร้อยแล้ว (2) คณะท างาน ได้มีการจัดประชุมคณะท างานฯ 
พิจารณาแนวทางและข้อเสนอในการจัดตั้งศูนย์เชี่ยวชาญความเป็นเลิศ (Excellent Center) รวมทั้ง (ร่าง) 
ระเบียบ/ประกาศเกี่ยวกับการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ มีมติให้น าเสนอคณะท างานเตรียมความพร้อมในการ
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา
ต่อไป 

ด้านการเพิ่มผลงานตีพิมพ์ผลงานวิจัย และให้ได้รับการอ้างอิง (Citation) ของคณาจารย์ให้มากขึ้น 
มีจ านวนผลงานที่ได้รับการอ้างอิง จ านวน 98 ผลงาน มีจ านวนครั้งการอ้างอิง จ านวน 299 ครั้ง 
 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของนักศึกษาให้มากขึ้น  (จากจ านวน
สาขาวิชาที่รายงาน 7 สาขาวิชา) มีจ านวนผู้ส าเร็จระดับบัณฑิตศึกษา แผน ข จ านวน 133 คนจ านวนผลงานที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ จ านวน 20 ผลงาน ดังแสดงในตารางที่ 20  
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ตารางที่ 20 ตารางแสดงการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา แผน ข 
 

หน่วยงาน จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ 

จากผู้ส าเร็จการศึกษา
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 1 3 33.34 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 1 55 1.82 

สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 1 39 2.57 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 1 1 100.00 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 6 9 33.33 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 1 19 5.27 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 9 7 100.00 

รวม 20 133 15.03 
 
 
 
 

Objectives ที่ 6 มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง 
 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 6 มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจ
พอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง ประกอบด้วย 1 Key Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงาน
ในภาพรวมอยู่ที่ 0.0940 มีรายละเอียดของผลการด าเนินงานดังนี้  

KR (6.1) มีการให้บริการผ่านเทคโนโลยีเสมือนจริง 
 ด้านการทดลองออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเสมือนจริงมาสนับสนุนผลลัพธ์การเรียนรู้                    
ที่คาดหวังของชุดวิชา จ านวนชิ้นงานการผลิตสื่อ AR และ VR อยู่ระหว่างด าเนินการ 7 ชุดวิชา ได้แก่ 1) AR 
จ านวน 3 ชุดวิชา ได้แก่ 1.1) ชุดวิชา 97431 เทคโนโลยีการแปรรูปบรรจุภัณฑ์ 1.2) ชุดวิชา 90201 การ
จัดการฟาร์ม 1.3) ชุดวิชา 97431 เทคโนโลยีการแปรรูปบรรจุภัณฑ์  2) VR จ านวน 4 ชุดวิชา ได้แก่ 2.1)             
ชุดวิชา 27104 วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์เพ่ือการศึกษา 2.2) ชุดวิชา 10151 ไทยศึกษา 2.3) ชุดวิชา 
32484 ความรู้พ้ืนฐานส าหรับมัคคุเทศก์และการท่องเที่ยวอาเซียน 2.4) ชุดวิชา 25711 แนวคิดทางการแนะ
แนวและทฤษฏีการปรึกษาเชิงจิตวิทยา  
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Objectives ที่ 7 ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่ 
                     สากล (EdPEx) 
 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 7 ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล 
และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx) ประกอบด้วย 18 Key Result มีผลการด าเนินงานในภาพรวม
อยู่ที่ 0.1769 มีรายละเอียดของผลการด าเนินงานดังนี้ 
 

KR (7.1) โครงการ Online Examination Project 
ด้านการน า e - Proctoring มาใช้เพ่ือตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้าสอบ ด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอน และการสอบแบบออนไลน์ในรูปแบบ cloud 
service โดยสามารถบันทึกพฤติกรรมของนักศึกษาระหว่างการสอบ รวมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะของนักศึกษา 
จัดท าโมเดลในการด าเนินการจัดสอบ รวมทั้งการจัดหา service ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตในการสอบ ใน
ขณะเดียวกันได้พัฒนาระบบการสอบออนไลน์ โดยด าเนินการประสานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการสอบออนไลน์ เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต เพ่ือให้การด าเนินการสอบออนไลน์ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

 ด้านการเชื่อมโยง Outcome Learning  ของชุดวิชากับสื่อการศึกษา ผลการด าเนินงาน ไม่แล้วเสร็จ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยู่ในระหว่างขั้นตอนการด าเนินงาน ความคืบหน้าของผลการด าเนินงานในการ
พัฒนาระบบ มีการออกแบบ Prototype ของระบบแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีการจัดท า TOR แล้วเสร็จ 
(คณะท างานจัดท าระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 17/2566 เมื่อวันที่ 7 
กรกฎาคม 2566 มีมติเห็นชอบ TOR) โดยจะมีการเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
KR (7.2) โครงการพัฒนา STOU Big Data & Data Analytics 

              ด้านการพัฒนา STOU Data Warehouse โดยการท า web-based ที่เชื่อมโยงข้อมูลส าคัญของ
มหาวิทยาลัยให้อยู่ในที่เดียวกัน (Databased Service Portal) ด้านการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ในลักษณะ 
Big Data และ Data Warehouse ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจัดท ารายงานข้อมูลในลักษณะของ  Data Analysis  
ครอบคลุมรายงานทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านนักศึกษาใหม่ ด้านนักศึกษาลงทะเบียน ด้าน
ผู้ส าเร็จการศึกษา และด้านงบประมาณ โดยผ่านระบบ BI ซึ่งสามารถแสดงรายงานผล ในด้านต่าง ๆ แบบ
ออนไลน์ รวมทั้งมีการวิเคราะห์ข้อมูลและรูปแบบของจัดการข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์แนวโน้ม เพ่ือเป็นข้อมูล
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 
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KR (7.3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย (STOU Data Service 
Portal) ที่ใช้ร่วมกัน 

    ด้านโครงการจัดท าสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย โดยมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการ
วางแผน การท างานประกอบด้วย ด้านการบริหาร มีการวิเคราะห์คุ้มค่าในแต่ละโครงการระบบสารสนเทศ 
เพ่ือหาความจ าเป็นและ ต้นทุน และผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการพัฒนาระบบสารสนเทศในแต่ละ
กระบวนการ 
               ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย มีการพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย จ านวน
ทั้งสิ้น 26 ระบบ โดย (1) ยังไม่มีการด าเนินการ จ านวน 1 ระบบ (2) อยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 10 ระบบ  
(3) ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 14 ระบบ (3) ยังไม่ทราบสถานะ จ านวน 2 ระบบ มีรายละเอียดผลการด าเนินงาน 
ดังแสดงในตารางที่ 21 
 
ตารางที่ 21 ตารางแสดงความหน้าสถานะการด าเนินงานระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย 26  ระบบ 

รายช่ือระบบ สถานะการด าเนินงาน 

ระบบที่ 1 : ระบบสารสนเทศความต้องการของสังคมและประเทศ ด าเนินการแล้วเสร็จ
 

ระบบที่ 2 : ระบบสารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ความคุ้มค่าและการวางแผน อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

ระบบที่ 3 : ระบบสารสนเทศการบริหารหลักสูตร ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 4 : ระบบสารสนเทศงานทะเบียนและการบริการการศึกษา ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 5 : ระบบสารสนเทศการบริหารชุดวิชา ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 6 : ระบบสารสนเทศเนื้อหาเอกสารการสอนชุดวิชา อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

ระบบที่ 7 : คลังพัสดุทางการศึกษา ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 8 : ระบบสารสนเทศ มคอ. ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 9 : ระบบสารสนเทศการบริหารงานบัณฑิตศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

ระบบที่ 10 : ระบบสารสนเทศการบริหารงานสภาวิชาการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 11 : ระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 12 : ระบบสารสนเทศการบริหารหลักสูตรผ่านเกณฑ์ AUN QA อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

ระบบที่ 13 : ระบบสารสนเทศเก่ียวกับการจัดสอบ อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

ระบบที่ 14 : ระบบสารสนเทศคลังข้อสอบ อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

ระบบที่ 15 : ระบบส่งแบบทดสอบส ารองทางอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 16 : ระบบสารสนเทศการตอบค าถามนักศึกษา ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 17 : ระบบสารสนเทศการประเมินความพึงพอใจนักศึกษา/ ผู้เรียน/ผู้ใช้
บัณฑิต/ผู้ใช้บริการ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

https://dssjapp.stou.ac.th/societyandcountry
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รายช่ือระบบ สถานะการด าเนินงาน 

ระบบที่ 18 : ระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากร (ERP) อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

ระบบที่ 19 : ระบบสารสนเทศภาระงานบุคลากรสายวิชาการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 20 ระบบสารสนเทศการจัดอันดับและการเทียบเคียง (benchmarking) ยังไม่มีการด าเนินการ 

ระบบที่ 21 : ระบบสารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ระบบที่ 22 : ระบบสารสนเทศเพ่ือการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษาและ
บริการวิชาการสู่สังคม 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

ระบบที่ 23 : STOU Mobile App. ด าเนินการแล้วเสร็จ 

24ระบบที่ 24: ระบบสารสนเทศหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

ระบบที่ 25 : ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย (URMS) ยังไม่ทราบสถานะ 

ระบบที่ 26 : EHR ยังไม่ทราบสถานะ 
 

KR (7.4) โครงการพัฒนาระบบ Learning Analytics  
ด้านมีการพัฒนาระบบ Learning Analytics ผลการด าเนินงาน มีรายงานผลการวิเคราะห์พฤติกรรม

การเรียนรู้ของผู้ใช้บริการเว็บไซต์ห้องสมุด มสธ. จ านวน 6 เรื่อง ดังนี้ 1) จ านวนผู้เข้าเว็บไซต์ และช่องทางการ
เข้าถึงเว็บไซต์  เพ่ือให้สามารถเลือกช่องทางประชาสัมพันธ์ได้อย่างถูกต้องและถูกวิธี 2) อุปกรณ์ที่ผู้ใช้เข้าถึง
เว็บไซต์ เพ่ือให้สามารถออกแบบเว็บไซต์ ให้สามารถแสดงผลได้เหมาะสมกับอุปกรณ์นั้น ๆ 3) พฤติกรรมการ
ใช้งานเว็บไซต์ เพ่ือให้สามารข้อมูลความสนใจพิเศษจากผู้ใช้งาน และน ามาปรับปรุงแนวทางการเขียนบทความ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 4) การเข้าใช้บริการ และสื่อที่มีให้บริ การในห้องสมุด 5) บริการ
สอน/แนะน าการค้นคว้าทางวิชาการออนไลน์ด้วย Microsoft Teams 6) บริการตอบค าถามออนไลน์ (Ask a 
Librarian) 

KR (7.5) โครงการบริหารวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
ด้านการพัฒนาะบบ  i-Thesis Software ส าหรับการบริหารดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และการศึกษา

ค้นคว้าอิสระ ผลการด าเนินงาน ระบบ i-Thesis หรือ Integrated Thesis & Research Management System 
(iThesis) ถูกพัฒนาขึ้นภายใต้กลไกด้านการจัดการวิทยานิพนธ์และข้อมูลวิจัย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการ
วิทยานิพนธ์ และสารนิพนธ์ ช่วยอ านวยความสะดวกให้กับนิสิตนักศึกษาในการ (1) การจัดท ารูปเล่มตาม
รูปแบบเอกสารที่ก าหนด (2) รองรับการจัดท าแผนการจัดท าวิทยานิพนธ์ (3) รองรับการจัดส่งโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ฉบับร่าง และ (4) บันทึกผลการสอบปกป้องวิทยานพนธ์ ข้อมูลวิทยานิพนธ์ รวมถึงการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ฯลฯ   

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการเปิดการใช้งานโปรแกรม I Thesis  โดยมหาวิทยาลัยมีการ
ประชาสัมพันธ์การใช้งาน รูปแบบหน้าต่างการท างานโปรแกรม ประกอบด้วย (1) ประกาศการใช้ระบบ iThesis 
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(2) บทบาทหน้าที่ และระบบ iThesis กับกระบวนการส าเร็จการศึกษา (3) ขั้นตอนการใช้ระบบ iThesis (4) 
คู่มือการใช้งานระบบ iThesis ประกอบด้วย คู่มือส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษา (Advisor Manual) คู่มือส าหรับ
เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา (Graduate Staff Manual) และคู่มือส าหรับนักศึกษา (Student Manual) (5) คลิป
วิดีโอการใช้งานระบบ iThesis (6) ลิงก์การใช้งานแหล่งสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและการเขียนอ้างอิงด้วย
โปรแกรม Zotero (7) ข่าวประชาสัมพันธ์ (8) ตารางก าหนดการฝึกอบรมการใช้ระบบ iThesis  

มีการจัดประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง การใช้โปรแกรม iThesis ระบบก าหนด                 
กรอบการเขียน และการบริหารจัดการดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษา                         
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 โดยประกาศบังคับใช้ภาคต้น ปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป โดย นักศึกษา                     
ระดับบัณฑิตศึกษาต้องจัดส่งดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระ ฉบับสมบูรณ์ให้แก่                            
ส านักบัณฑิตศึกษา ผ่านระบบ iThesis แทนการส่งรูปเล่ม ประกาศ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566  
 

KR (7.6) โครงการพัฒนา e-Book Platform 
ด้านการออกแบบ e-Book Platform เพ่ือเป็นชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ (e-Book Student 

edition) ผลการด าเนินงาน การออกแบบ e-Book Platform เพ่ือเป็นชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ (e-Book 
Student edition) รองรับการจัดจ าหน่ายและการให้บริการ ชุดวิชารูปแบบดิจิทัลไฟล์ แบบออนไลน์ครบวงจร  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการจัดท าสัญญาญาจ้าง และข้อก าหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference: TOR) การพัฒนา Appliction อ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน Web Application และ Mobile 
Application ครอบคลุมส่วนที่ติดต่อกับผู้ใช้ และส่วนบริหารจัดการระบบ ในวันที่ 1 พฤษภาคม 2566  1) 
ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้รูปแบบ e-books ของ มสธ. 2) จัดท า Student 
e-Book Model น าเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหาร (ครอบคลุม ขั้นตอนการด าเนินงาน ต้นทุนการด าเนินงาน) 3) มี
การเสนอผ่านที่ประชุมคณะท างานจัดท าระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัยครั้งที่ 16/2566 วันศุกร์ที่ 16 
มิถุนายน 2566  
 

KR (7.7) โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร (ERP: Enterprise Resource Program) 
ด้านการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร (ERP : Enterprise Resource  Program) 

ครอบคลุม การตั้งงบประมาณ การเงิน บัญชี ทรัพย์สิน บุคคล ให้มีความทันสมัย และมีรูปแบบที่ยืดหยุ่น 
เชื่อมโยงกับการให้บริการแบบออนไลน์กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมถึง Dashboard ที่รายงาน
สถิติต่างๆ ในรูปแบบ BI  ผลการด าเนินงาน มีผลการวิเคราะห์ requirement ที่จะใช้งานผ่านระบบ ERP 
(ด้านงานทะเบียน งบประมาณ การเงิน บัญชี พัสดุ สินทรัพย์ และบุคคล) จัดท าเพ่ือให้การบริหารทรัพยากร 
(ERP) ที่ เป็นข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยได้มีการจัดเก็บและเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ในเรื่องของระบบ 3 มิติ กับระบบ HRIS และจัดอบรมการจัดท า GAP Analysis กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะน ามาใช้ในบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในภาพรวม ทั้งนี้ ผลการด าเนินงาน
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ไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยู่ในระหว่างข้ันตอนการด าเนินงาน มีการออกแบบ Prototype ของ
ระบบแล้วเสร็จ โดยมติที่ประชุมคณะท างานจัดท าระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 
23/2566 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2566 มีมติเห็นชอบในหลักการของโครงการจัดหาระบบสารสนเทศ เพ่ือการ
ท างานการจัดการด้านบัญชี การเงิน พัสดุ งบประมาณ เพ่ือการบริหารองค์กร (ระบบ ERP)  
 

KR (7.8) โครงการการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศงานทะเบียนนักศึกษา  
ด้านการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศงานทะเบียนนักศึกษา ให้มีความทันสมัย และ          

ม ีร ูปแบบที ่ย ืดหยุ ่น เชื ่อมโยงก ับการให ้บร ิการแบบออนไลน ์ก ับน ักศ ึกษา รวมถ ึง Dashboard ที ่                         
รายงานสถิติต่างๆ ในรูปแบบ BI  ผลการด าเนินงาน 1) มีการแต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงและการพัฒนา
ระบบสารสนเทศงานทะเบียนและงานบริการการศึกษา ค าสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่ 2061/2566 
ณ วันที่ 27 กรกฏาคม 2566 เพื่อ 1.1) ออกแบบระบบสถาปัตยกรรมของข้อมูลของระบบสารสนเทศงาน
ทะเบียนและงานบริการการศึกษา 1.2) ก าหนดรายละเอียดคุณสมบัติของระบบสารสนเทศงานทะเบียนและ
งานบริการการศึกษา 1.3) ติตดามและประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศงานทะเบียนและงานบริการ
การศึกษา 1.4) พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงและพัฒนาของสารสนเทศงานทะเบียนและงาน
บริการการศึกษา 1.5) จ ัดท ารายงานสารสนเทศเพื ่อการตัดสินใจในรูปแบบแผนภาพข้อมูล (Data 
Visualization) 1.6) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกจากระบบสารสนเทศงานทะเบียนและงานบริการการศึกษา 1.7) 
พยากรณ์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนและการตัดสินใจของมหาวิทยาลัย 2) มีการฝึกอบรมการ
วิเคราะห์ GAP Analysis ในการพัฒนาระบบสารสนเทศงานทะเบียนและงานบริการการศึกษา วันที่ 5 - 6 
กรกฎาคม 2566 

 
KR (7.9) โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงแบบออนไลน์ (Online Risk  

Management) 
ด้านการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงแบบออนไลน์ (Online Risk Management) ในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้ด าเนินการพัฒนาระบบความเสี่ยงแบบออนไลน์ เพ่ือใน
เรื่องการด าเนินงานมาตรฐานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยโดยมีการเชื่อมโยงความเสี่ยง มาตรการการขจัด
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารมากยิ่งข้ึน 
 

KR (7.10) โครงการพัฒนาระบบ e-Performace รายบุคคลส าหรับสายสนับสนุน 
ด้านการพัฒนาระบบ e-Performace รายบุคคลส าหรับสายสนับสนุน ในด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ได้มีการน าร่องการพัฒนาระบบรายงานผลการปฏิบัติงานรายบุคคลได้ด าเนินการพัฒนาระบบ           
e-Performace รายบุคคลส าหรับบุคลากร โดยอ้างอิงจากรูปแบบการประเมินฯ ปม. 3.1 (จากกองทรัพยากร
บุคคล) โดยได้มีการประชุมเพ่ือสาธิตการใช้ระบบแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับประกอบการพิจารณา
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เลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ พนักงานฯ ลูกจ้างประจ าเงินรายได้ (ปม. 3.1) และจะเปิดให้บุคลากรเริ่มกรอก
ข้อมูลในวันที่ 13 มีนาคม 2566 เป็นต้นไป และระบบสารสนเทศภาระงานอาจารย์ 
 

KR (7.11) มีนวัตกรรมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่น Digital University 
 ด้านการส่งเสริมการออกแบบผลิตสื่อการสอนโดยใช้ METAVERSE ผลการด าเนินงาน 1) มีการแต่งตั้ง
คณะท างานพัฒนาห้องเรียนเสมือนจริง ส านักเทคโนโลยีการศึกษา ตามค าสั่งเทคโนโลยีการศึกษา ที่ 4/2566 
สั่ง  ณ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 2) มีการจัดท าคู่มือการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียนเสมือนจริง
ด้วย VR Technology มีองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบของห้องเรียน
เสมือนจริงด้วยVR Technology ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้นเตรียมการ (pre-production) (2) 
ขั้นด าเนินการ (production) และ (3) ขั้นหลังการด าเนินการ (post-production) 
 

KR (7.12) โครงการการพัฒนา Digital Skill ส าหรับบุคลากร 
ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle ของบุคคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ

บุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุน ผลการด าเนินการ มีจัดอบรมและประเมินสมรรถนะด้านการใช้ดิจิทัลแก่
บุคลากร เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ได้รับความรู้ และความเข้าใจทักษะดิจิทัล (Digital literacy) โดย
มีจ านวนผู้ผ่านการอบรมทั้งสิ้น 89 คน  
 

KR (7.13) โครงการการพัฒนา Digital Skill ส าหรับนักศึกษา 
ด้านมีการจัดท าสื่อเพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube  มีการจัดท าสื่อ

เพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวนทั้งสิ้น 25 เรื่อง  แบ่งออกเป็น 1) การ
จัดท าสื่อการด าเนินงานกิจกรรมระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน จ านวน 12 เรื่อง และ 2) การจัดท าสื่อสื่อดิจิทัล
แนะน าการใช้ห้องสมุดส าหรับนักศึกษา ผ่านช่องทาง YouTube จ านวน 13 เรื่อง ประกอบด้วย  

   1) การจัดท าสื่อการด าเนินงานกิจกรรมระดับบัณฑิตศึกษา การจัดท าสื่อเพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัล
ส าหรับนักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube ของส านักบัณฑิตศึกษา ในชื่อ STOU OGS มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ 22  

 
ตารางที่ 22 ตารางแสดงจ านวนสื่อการจัดท าสื่อการด าเนินงานกิจกรรมระดับบัณฑิตศึกษา 

 
หัวข้อ Link 

1.1) แนวทางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปีการศึกษา 2565 
 

https://www.youtube.com/watch?v=Y6PuUPO1M
gs 

https://www.youtube.com/watch?v=Y6PuUPO1Mgs
https://www.youtube.com/watch?v=Y6PuUPO1Mgs
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หัวข้อ Link 

1.2) บริการของส านักบัณฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปีการศึกษา 2565 

https://www.youtube.com/watch?v=nNRSCPaYi80 

1.3) แนะน าห้องสมุด มสธ. และการสืบค้นข้อมูลทาง
วิชาการ ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
ปีการศึกษา 2565 

https://www.youtube.com/watch?v=6e228K2IKKs

&t=171s 

1.4) ขั้นตอนการใช้งานโปรแกรม Microsoft Teams 
ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ปีการศึกษา 2565 

https://www.youtube.com/watch?v=mBd24l3XFx
k 

1.5) แนะน ามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและ
สถานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2566 

https://www.youtube.com/watch?v=Y7_iqoHpkA8 

1.6) แนวทางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปีการศึกษา 2566 

https://www.youtube.com/watch?v=aV5d6j_HO4
8&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&

index=2 

1.7) บริการของส านักบัณฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปีการศึกษา 2566  

https://www.youtube.com/watch?v=kn7ZKVb6pQ

o&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&

index=3 

1.8) แนะน าห้องสมุด มสธ. และการสืบค้นข้อมูล 
ทางวิชาการ ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
ปีการศึกษา 2566  

https://www.youtube.com/watch?v=feb8RLMj1l4
&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&i

ndex=1 

1.9) นโยบายการสอบออนไลน์ ระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

https://www.youtube.com/watch?v=_fEMaTqhZjg

&t=3s 

1.10) แนวปฏิบัติการสอบออนไลน์ ระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

https://www.youtube.com/watch?v=l_EvABU4Atg 

1.11) ขั้นตอนการสอบออนไลน์ ระดับบัณฑิตศึกษา 
ส าหรับโทรศัพท์มือถือ หรือ Tablet 

https://www.youtube.com/watch?v=CLkcTk8nQ3s

&t=1s 
 

1.12) ขั้นตอนการใช้โปรแกรม อักขราวิสุทธิ์ ส าหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช  

https://www.youtube.com/watch?v=FopAvKu9sY

8 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=nNRSCPaYi80
https://www.youtube.com/watch?v=6e228K2IKKs&t=171s
https://www.youtube.com/watch?v=6e228K2IKKs&t=171s
https://www.youtube.com/watch?v=mBd24l3XFxk
https://www.youtube.com/watch?v=mBd24l3XFxk
https://www.youtube.com/watch?v=Y7_iqoHpkA8
https://www.youtube.com/watch?v=aV5d6j_HO48&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=aV5d6j_HO48&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=aV5d6j_HO48&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=kn7ZKVb6pQo&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=kn7ZKVb6pQo&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=kn7ZKVb6pQo&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=feb8RLMj1l4&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=feb8RLMj1l4&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=feb8RLMj1l4&list=PLbtS56EoYp4SSNeUh4snfTvsARuxNDudh&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=_fEMaTqhZjg&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=_fEMaTqhZjg&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=l_EvABU4Atg
https://www.youtube.com/watch?v=CLkcTk8nQ3s&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=CLkcTk8nQ3s&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=FopAvKu9sY8
https://www.youtube.com/watch?v=FopAvKu9sY8
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2) การจัดท าสื่อสื่อดิจิทัลแนะน าการใช้ห้องสมุดส าหรับนักศึกษา ผ่านช่องทาง YouTube ในชื่อ  
STOU Library มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 23 

 
ตารางที ่23 ตารางแสดงจ านวนสื่อการจัดท าสื่อการด าเนินงานกิจกรรมระดับบัณฑิตศึกษา 
 

หัวข้อ Link 

2.1) ทักษะการรู้สารสนเทศเพ่ือการค้นคว้าทาง
วิชาการ ตอนที่ 2 (1/2) 

www.stou.ac.th/link/UbkDB 
 

2.2) ทักษะการรู้สารสนเทศเพ่ือการค้นคว้าทาง
วิชาการ ตอนที่ 2 (2/2) 

www.stou.ac.th/link/nqAMY 
 

2.3) ทักษะการรู้สารสนเทศเพ่ือการค้นคว้าทาง
วิชาการ ตอนที่ 3 (1/2) 

www.stou.ac.th/link/vWyWS 
 

2.4) ทักษะการรู้สารสนเทศเพ่ือการค้นคว้าทาง
วิชาการ ตอนที่ 3 (2/2) 

www.stou.ac.th/link/RbDHf 
 

2.5) แนะน าการจัดการบรรณานุกรมด้วยโปรแกรม 
Zotero 

www.stou.ac.th/link/n0DKM 
 

2.6) แนะน าการจัดการบรรณานุกรมด้วยโปรแกรม 
Mendeley 

www.stou.ac.th/link/YHfC8 
 

2.7) แนะน าการจัดการบรรณานุกรมด้วยโปรแกรม 
Microsoft Word 

www.stou.ac.th/link/yYVf8 
 

2.8) การก าหนดการค้นสารสนเทศทางวิชาการ https://youtu.be/oC0lSYnEkNQ?si=_2lCiXGiA
KG1-7ho 

2.9) เทคนิคการสืบค้นสารสนเทศทางวิชาการ https://youtu.be/T3wpB-
CUHEA?si=MVHtMQi4sSaWB99S 

2.10) ความส าคัญของการประเมินสารสนเทศทาง
วิชาการ 

https://youtu.be/AysaejpnfwA?si=gPD4RWG
SSThdh-V_ 
 

2.11) เกณฑ์การประเมินสารสนเทศทางวิชาการ https://youtu.be/On9O_ONm4-
w?si=JZoHnOwS8D9MTeCr 

2.12) กฎหมายและจริยธรรมในการใช้สารสนเทศ
ทางวิชาการ 

https://youtu.be/WK8ExAfM6Lg 
 

http://www.stou.ac.th/link/UbkDB
http://www.stou.ac.th/link/nqAMY
http://www.stou.ac.th/link/vWyWS
http://www.stou.ac.th/link/RbDHf
http://www.stou.ac.th/link/n0DKM
http://www.stou.ac.th/link/YHfC8
http://www.stou.ac.th/link/yYVf8
https://youtu.be/oC0lSYnEkNQ?si=_2lCiXGiAKG1-7ho
https://youtu.be/oC0lSYnEkNQ?si=_2lCiXGiAKG1-7ho
https://youtu.be/T3wpB-CUHEA?si=MVHtMQi4sSaWB99S
https://youtu.be/T3wpB-CUHEA?si=MVHtMQi4sSaWB99S
https://youtu.be/AysaejpnfwA?si=gPD4RWGSSThdh-V_
https://youtu.be/AysaejpnfwA?si=gPD4RWGSSThdh-V_
https://youtu.be/On9O_ONm4-w?si=JZoHnOwS8D9MTeCr
https://youtu.be/On9O_ONm4-w?si=JZoHnOwS8D9MTeCr
https://youtu.be/WK8ExAfM6Lg
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หัวข้อ Link 

2.13) เครื่องมือการอ้างอิงและการจัดการ
บรรณานุกรม 

https://youtu.be/0hqEItl6dpc 
 

 
 

KR (7.14) โครงการ Digital Smart Classroom ที่อาคารเฉลิมพระเกียรติ 
ด้านการจัดท า Digital Smart Classroom ที่อาคารเฉลิมพระเกียรติของการมีห้องเรียนที่ใช้ digital 

interactive learning มีการแต่งตั้งคณะท างานโครงการพัฒนา Smart Classroom ส าหรับระบบการศึกษา
ทางไกลในยุคดิจิทัล ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ 62/2566 วันที่ 11 มกราคม 2566 มีอ านาจ
หน้าที่ 1) วางแผนและก าหนดแนวทางการพัฒนา Smart Classroom มาใช้ในการจัดกิจกรรมการสอนที่
สอดคล้องกับประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษา เพ่ือสร้างเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา            
มีส่วนร่วมภายในห้องเรียน 2) ติดตาม ประเมินผลการน า Smart Classroom มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 3) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย  และมีการจัดท า                
คู่มือการใช้ Remote Desktop ใน Windows Virtual Lab 
 

KR (7.15) โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ ในรปูแบบ

ออนไลน์ 

ด้านการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยการยกระดับสายวิชาการ 
และไปสู่ระดับ Overall Question ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ เป้าหมาย 100-150 คะแนนได้รับการยกเว้นการวัดและประเมินผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน   
 

KR (7.16) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านกายภาพที่เอ้ือต่อการท างานและการเรียนรู้
เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยย่ังยืน (Sustainable University) 

ด้านการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดย The Times Higher Education (THE) ได้รับการยกเว้น
การวัดและประเมินผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้
มหาวิทยาลัย มีความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการจัดอันดับ โดยมี       
ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 1) มีการจัดท าร่างแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือการจัดอันดับ ของ THE University 
Impact Ranking 2) มีการเข้าร่วมประชุม จ านวน 3 ครั้ง 3) มีการก าหนดเป้าหมายที่จะเลือกด าเนินการ 
ประกอบด้วย เป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ เป้าหมายที่ 6 การจัดการน้ าและสุขาภิบาล เป้าหมายที่ 7 

https://youtu.be/0hqEItl6dpc
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พลังงานที่สะอาดและราคาย่อมเยา เป้าหมายที่ 17 ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  4) มีแผนการ
ด าเนินงาน 5) การเก็บรวบรวมข้อมูลอยู่ระหว่างด าเนินการ 
           

KR (7.17) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก "UI GreenMetric World University  
Ranking 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก "UI GreenMetric World University Ranking ได้รับการ
ยกเว้นการวัดและประเมินผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัย มีความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการจัดอันดับ โดยมี         
ผลการด าเนินงาน ดังนี้  1) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื ่อนกิจกรรมในการ             
จัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว ประกอบด้วย การจัดท า Website และเผยแพร่กิจกรรมการด าเนินงาน               
ด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว มสธ. กับการพัฒนาสู ่ความเป็นสากลและสร้างคุณค่าในทุกมิติอย่างยั ่งยืน                    
(STOU, University for Sustainability ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก "UI GreenMetric World 
University Ranking" มีการจัดส่งข้อมูล เพื่อร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI GreenMetric 
World University Ranking 2022 โดยผลการจัดอันดับแล้วมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้อันดับที่ 28 
จาก 47 แห่งในไทย และอันดับที ่ 489 จาก 1,050 แห่งทั ่วโลก 2) มหาวิทยาลัยมีการจัดท าประกาศ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) มีเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานการเรียนรู ้และเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว ซึ่งสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของประเด็น ยุทธศาสตร์ที่ 12  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้านกายภาพที่เอื้อต่อการท างานและการเรียนรู้เพื่อเป็น มหาวิทยาลัยยั่งยืน ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนา
ดังกล่าวและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวการบริหารจัดการและด าเนินการเพื่อ
สนับสนุนการเข้ารับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่  2.1) ด้านที่ตั ้งและ
โครงสร้างพื้นฐาน 2.2) ด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 2.3) ด้านของเสีย 2.4) ด้านน้ า 
2.5) ด้านการสัญจร 2.6) ด้านการศึกษาและวิจัย ประกาศ ณ วันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2566 

  
KR (7.18) ผลการจัดอันดับ U Multi Ranking 
การจัดอันดับ U Multi Ranking  ได้รับยกเว้นการวัดและประเมินผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย ได้มีการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมี
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานดังนี้ 1) มีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือการจัดอันดับ U Multi Ranking 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่ 1837/2566 ณ วันที่ 10 กรกฏาคม 2566 เพ่ือ  1.1) ก าหนดทิศทาง
และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือเข้าสู่การจัดอันดับของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์การจัด อันดับของ U Multi 
Ranking 1.2) ประสานงาน รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือได้ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การจัดอันดับของ 
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U Multi Ranking 1.3) บริหารจัดการและพัฒนาผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในการ
จัดอันดับของ U Multi Ranking 1.4) ให้ค าปรึกษาและเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานให้แก่หน่วยงานเพ่ือ
สนับสนุนการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน และ 1.5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมายที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานการจัดอันดับ U Multi Ranking 2) มีการก าหนดปฎิทินการด าเนินงานเพื่อการจัด
อันดับของ THE Impact Rankings 2024 มีกิจกรรมการด าเนินงานดังนี้ 2.1) กลไกการด าเนินงาน THE 
Impact Rankings 2.2) ระบบการด าเนินงาน THE Impact Rankings 
 
 
2.2 การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566) 

 
การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566)  

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งปี จ านวนทั้งสิ้น  
2,174.8989 ล้านบาท  แบ่งออกเป็น (1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 710.1617  ล้านบาท (2) งบประมาณ
เงินรายได้ 1,635.3504 ล้านบาท ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ มีงบประมาณท่ีเบิกจ่าย ณ ไตรมาสที ่4 จ านวน 
ทั้งสิ้น 1,641.8970 ล้านบาท แบ่งออกเป็น (1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 706.4280 ล้านบาท (2) 
งบประมาณเงินรายได้ 928.9224 ล้านบาท มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 24  
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ตารางที่ 24 ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ในภาพรวม  
        

        หน่วย: ล้านบาท 

พันธกิจ 
 

จ านวน
ผลผลิต 

รอบ 12 เดือน (ต.ค.65 – ก.ย.66) 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  

 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละ
งบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบ

กับ
งบประมาณ

จัดสรร 

1) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

86 1,253.4606 1,088.8381 86.87 

งบประมาณแผน่ดิน  710.1617 706.4280 99.47 
งบประมาณเงินรายได้  543.2989 382.4100 70.39 

2) พันธกิจด้านการวิจัยพฒันาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพฒันาบุคคล 
ชุมชน สังคม และประเทศ 

5 16.4527 8.0659 49.02 

งบประมาณแผน่ดิน ไม่ได้รับจดัสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 

งบประมาณเงินรายได้ 16.4527 8.0659 49.02 
3) พันธกิจด้านบริการวชิาการ เพื่อบูรณาการ
ความรู้ไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยนื 

6 11.0632 7.0049 63.32 

งบประมาณแผน่ดิน  ไม่ได้รับจดัสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้  11.0632 7.0049 63.32 

4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู  
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

3 1.6734 1.4738 88.07 

งบประมาณแผน่ดิน  ไม่ได้รับจดัสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้  1.6734 1.4738 88.07 

5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง  
 มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

52 
 

892.2489 536.5143 60.13 

งบประมาณแผน่ดิน  ไม่ได้รับจดัสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้  892.2489 536.5143 60.13 
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พันธกิจ 
 

จ านวน
ผลผลิต 

รอบ 12 เดือน (ต.ค.65 – ก.ย.66) 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  

 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละ
งบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบ

กับ
งบประมาณ

จัดสรร 
รวม 5 พันธกิจ 152 2,174.8989  1,641.8970 75.49  

หมายเหตุ:     
1. ข้อมูลจากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP24-รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ (ประจ าปีงบประมาณ 2566) ข้อมูล ณ วันที่ 30 
กันยายน 2566 
2. ข้อมูลงบกลาง-กองคลัง จากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP22-รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ - เบิกจ่าย  (ประจ าปีงบประมาณ 
2566) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน  2566  
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ภาพที่ 5 ร้อยละการเบิกจ่ายประมาณเทียบกับงบประมาณทีจ่ัดสรร จ าแนกตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ  
           พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)  
 
ผลการด าเนินงาน  

การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี         
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เมื่อพิจารณาการเบิกจ่ายงบประมาณรายพันธกิจ พบว่า พันธกิจที่ 4 
พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
มากที่สุด เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ในรอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) คิดเป็น
ร้อยละ 88.07 ส่วนพันธกิจที่ 2  พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนา
บุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ มีการเบิกจ่ายงบประมาณต่ าที่สุด คิดเป็นร้อยละ 49.02 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

86.87

49.02
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60.13
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัย
พัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในการ

พัฒนาบุคคล ชุมชนสังคม
และประเทศ 

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการ
วิชาการ เพื่อบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคมและประเทศ

ให้มั่งค่ัง และยั่งยืน

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน 
และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนา
องค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

ร้อยละการเบิกจ่ายประมาณเทียบกับงบประมาณที่จัดสรร จ าแนกตามพันธกิจ 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ในภาพรวมจากทั้ง 2 แหล่งเงิน คิดเป็นร้อยละ 
86.87 มีรายละเอียดดังนี้  

งบประมาณแผ่นดิน มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 99.47 มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงานเมื่อ
เทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  

งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย
งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 70.39 มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  
 

พันธกิจที่ 2 ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 
สังคม และประเทศ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 49.02 มีรายละเอียดดังนี้  

งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจา่ย

งบประมาณเงินรายได้ที ่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 49.02 ซึ ่งมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการ
ด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  
 
 พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณ         
ที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 63.32 

งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย

งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรรคิดเป็นร้อยละ 63.32 ซึ ่งมีผลการ เบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการ
ด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  

 
พันธกิจที่ 4 ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการ

ด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 88.07 มี
รายละเอียดดังนี้ 
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งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย

งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 88.07 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  

 
พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล มีผลการด าเนินงานเมื่อ

เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในภาพรวมทั้ง 2 แหล่งเงิน คิดเป็นร้อยละ  
60.13 มีรายละเอียดดังนี้ 

งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย

งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ  60.13 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน)  

และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) 
  
            ในส่วนนี้จะน ำเสนอกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินประสิทธิผล (แผนงำน) และประสิทธิภำพ
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ (แผนเงิน) ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 (ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566) ดังนี้ 
 
3. การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธิภาพ (แผนเงิน) การด าเนินงานตามแผน                  
ปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 
 

 ผลกำรเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงำน) และประสิทธิภำพ (แผนเงิน) กำรด ำเนินงำนตำมแผน                  
ปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566) มีรำยละเอียด
ดังนี้ ด้ำนประสิทธิผล (แผนงำน) มีจ ำนวนแผนงำน/กระบวนกำร 16 แผนงำน และจ ำนวนตัวชี้วัดผลผลิต
ทั้งหมด จ ำนวน 152 ตัวชี้วัด จ ำนวนตัวชี้วัดผลผลิตที่มีกำรวัดผลและประเมินผล จ ำนวน 151 ตัวชี้วัด มี
ควำมส ำเร็จในภำพรวม ทั้ง 5 พันธกิจ คิดเป็นร้อยละ 93.58 ส่วนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมประสิทธิภำพ 
(แผนเงิน) ประกอบด้วยเงินงบประมำณแผ่นดิน และเงินรำยได้ทุกแหล่งเงิน คิดเป็นร้อยละ 75.49 ของแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ รอบ 12 เดือน ดังแสดงในตำรำงที่ 25 
 

ตำรำงที่  25  กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน 
       ปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน  
       (ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566) ในภำพรวม 

 
พันธกิจ 

ผลกำรประเมินผล (แผนงำน) 

 
 

จ ำนวน
แผนงำน/

กระบวนกำร 

สถำนะผลผลิต 
จ ำนวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดใน

ผลผลิต 

ร้อยละงบประมำณ
เบิกจ่ำยเทียบกับ

งบประมำณจัดสรร 

พันธกิจที่ 1 ด้ำนจัดให้มีกำรศึกษำ
อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 

5 86 92.88 86.87 
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พันธกิจ 

ผลกำรประเมินผล (แผนงำน) 

 
 

จ ำนวน
แผนงำน/

กระบวนกำร 

สถำนะผลผลิต 
จ ำนวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดใน

ผลผลิต 

ร้อยละงบประมำณ
เบิกจ่ำยเทียบกับ

งบประมำณจัดสรร 

พันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัยพัฒนำ 
องค์ควำมรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้
ในกำรพัฒนำบุคคล ชุมชนสังคม
และประเทศ  

2 5 93.91 49.02 

พันธกิจที่ 3 ด้ำนบริกำรวิชำกำร 
เพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 

2 6 77.83 63.32 

พันธกิจที ่4 ด้ำนเรียนรู้ อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะ 
และวัฒนธรรม  

2 3 100.00 88.07 

พันธกิจที ่5 ด้ำนพัฒนำองค์กรให้
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ 
มีธรรมำภิบำล  

5 51 96.20 60.13 

รวม 16 151 93.58 75.49 

 

จำกตำรำงกำรเปรียบเทียบประสิทธิผลแผนงำน และประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผนเงิน ตำม

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566) จำก

ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม ประสิทธิผลของแผนงำนร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต 

คิดเป็นร้อยละ 93.58 ส่วนประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ                 

คิดเป็นร้อยละ 75.49 มีรำยละเอียดดังภำพที่ 5 
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ   

 
 
ภำพที่ 6 เปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ตำมแผนปฏิบัติรำชกำร  
         ประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2566 (ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566) ในภำพรวม 
 

พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำน
ตำมพันธกิจที่ 1 ด้ำนจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดในผลผลิตในภำพรวม คิดเป็นร้อยละ 92.88 โดยแผนงำน/กระบวนงำน พัฒนำสื่อกำรศึกษำทำงไกล ,  
แผนงำน/กระบวนงำน กำรวัดผลและประเมินผล, แผนงำน/กระบวนงำน คุณภำพของนักศึกษำ ผู้เรียน และกำร
พัฒนำวิชำกำร มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ
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พันธกิจที่ 1 ด้ำนจัดให้มี
กำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต

พันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัย
พัฒนำองค์ควำมรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในกำร

พัฒนำบุคคล ชุมชนสังคม
และประเทศ 

พันธกิจที่ 3 ด้ำนบริกำร
วิชำกำร เพื่อบูรณำกำร
ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคมและประเทศ

ให้มั่งค่ัง และยั่งยืน

พันธกิจที่ 4 ด้ำนเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสำน 
และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้ำนพัฒนำ
องค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่งยืน และมีธรรมำภิบำล 

ร้อยละควำมส ำเร็จผลกำรประเมนิประสทิธิผลของแผนงำนตำมพันธกิจ

ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเทียบกับงบประมำณท่ีจัดสรรตำมพันธกิจ
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แผนงำน/กระบวนงำน พัฒนำหลักสูตร ชุดวิชำ และจัดกำรเรียนกำรสอน ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดในผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 89.22  

จำกผลกำรด ำเนินงำนพันธกิจที่ 1 ด้ำนจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต มีทั้งสิ้นจ ำนวน 86
ผลผลิต ผลผลิตที่วัดผลและประเมินผล จ ำนวน 86 ผลผลิต ผลผลิตที่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 
50 ผลผลิต ผลผลิตที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 36 ผลผลิต  

เนื่องจำก พันธกิจที่ 1 ผลผลิตที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จำกจ ำนวน 36 ผลผลิต มีจ ำนวน
ตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 70 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  

 (1) ผลผลิตกำรบริหำรงำนวิชำกำรสำขำวิชำ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 11 ผลผลิต มี
จ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 28 ตัวชี้วัด เช่น ตัวชี้วัดร้อยละของจ ำนวนนักศึกษำใหม่ในหลักสูตรกำร
เรียนกำรสอนเป็นไปตำมประมำณกำร (ภำค 1/2565, 2/2565) ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ 

(2) ผลผลิตกำรพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญำตรี ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 
1 ผลผลิต โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวน
ทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด   

(3) ผลผลิตกำรผลิตและบริหำรชุดวิชำสำขำ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 12 ผลผลิต มี
จ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 13 ตัวชี้วัด เช่น ตัวชี้วัดร้อยละเฉลี่ยควำมส ำเร็จในกำรผลิตชุดวิชำใหม่/
ปรับปรุงชุดวิชำทุกระดับตำมก ำหนดกำรผลิตชุดวิชำแต่ละภำคกำรศึกษำ ภำค 1/2566 และภำค 2/2566 ระดับ
บัณฑิตศึกษำ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้  

(4) ผลผลิตกำรสอนเสริม ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 1 ผลผลิต มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่
ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด เช่น (4.1) ตัวชี้วัดร้อยละของจ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำรับกำรสอนเสริมนัด
หมำย/เรือนจ ำ เมื่อเทียบกับจ ำนวนนักศึกษำที่แสดงควำมจ ำนงขอรับกำรสอนเสริมของภำคกำรศึกษำที่ 
1/2565 และภำค 2/2565 มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 80.00 ผลกำรด ำเนินงำนภำคกำรศึกษำที่ 1/2565 มีกำร
จัดสอนเสริมโดยกำรนัดหมำย จ ำนวน 2 ชุดวิชำ คือชุดวิชำ 97433 และชุดวิชำ 97222 โดยมีนักศึกษำเข้ำ
เรียน 17 คน จำกจ ำนวนนักศึกษำที่ลงทะเบียนจ ำนวน 26 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 65.38  และในภำค
กำรศึกษำที่ 2/2565 ไม่มีกำรจัดสอนเสริมโดยกำรนัดหมำย/เรือนจ ำ ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำ
เป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ  81.73 (4.2) ร้อยละ
ของจ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำรับกำรสอนเสริมโครงกำรควำมร่วมมือกับสถำบันวิทยำลัยชุมชน เมื่อเทียบกับ
จ ำนวนนักศึกษำที ่ลงทะเบียนเรียนของชุดวิชำที ่มีกำรสอนเสริมของภำคกำรศึกษำที ่ 1 2/2565 มี                    
ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 70.00 ผลกำรด ำเนินงำนภำคกำรศึกษที่ 2/2565 โครงกำรควำมร่วมมือกับสถำบัน
วิทยำลัยชุมชน เปิดสอนจ ำนวน 2 ชุดวิชำ มีนักศึกษำลงทะเบียน จ ำนวน 340 คน และเข้ำเรียนสอนเสริม 
จ ำนวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 61.18 ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับ
เป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 87.40 
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 (5) ผลผลิตจัดกำรศึกษำหลักสูตรรัฐประศำสนศำสตรบันฑิต (กำรบริกำรปกครองท้องที่) ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 1 ผลผลิต มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จจ ำนวนทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
(5.1) ตัวชี ้ว ัดจ ำนวนนักศึกษำก ำนัน และผู ้ใหญ่บ้ำนที ่ลงทะเบียนเรียน 1/2563 และ 2/2563 มี              
ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 3,000 คน สำมำรถด ำเนินงำนได้ จ ำนวน 2 ,332 คน ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำ                 
ค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื ่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 77.73 (5.2)               
ร้อยละของนักศึกษำที่ส ำเร็จกำรศึกษำในแต่ละระดับ เทียบกับประมำณกำรผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ (ปีกำรศึกษำ 
2564) มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ  80.00 สำมำรถด ำเนินงำนได้ร้อยละ 78.00 ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำ                
ค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 97.50  

(6) ผลผลิตกำรบริกำรแนะแนวกำรศึกษำ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 1 ผลผลิต มี
จ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด ดังนี้ ตัวชี้วัดร้อยละของนักศึกษำที่ได้รับบริกำรจำกบัณฑิต
อำสำจะสำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรเรียนหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันมีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 
90.00 ผลกำรด ำเนินงำนร้อยละของนักศึกษำที่ได้รับบริกำรจำกบัณฑิตอำสำจะสำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพ
ด้ำนกำรเรียนหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน คิดเป็นร้อยละ 84.40 ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำ
เป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 93.77  

(7) ผลผลิตระบบกำรวัดผลตำมควำมพร้อมของนักศึกษำด้วยคอมพิวเตอร์ (Walk-in exam) ไม่
สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 1 ผลผลิต มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย (7.1) ตัวชี้วัดจ ำนวนชุดวิชำใหม่ที่เพ่ิมขึ้นในกำรจัดสอบตำมควำมพร้อมของนักศึกษำรำยบุคคล
ด้วยคอมพิวเตอร์ (Walk-in Exam) มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 5 ชุดวิชำ สำมำรถด ำเนินงำนได้ จ ำนวน 4 ชุดวิชำ 
ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็น 
ร้อยละ 80.00 (7.2) ตัวชี้วัดจ ำนวนนักศึกษำท่ีสมัครสอบในกำรจัดสอบตำมควำมพร้อมของนักศึกษำรำยบุคคล
ด้วยคอมพิวเตอร์ (Walk-in Exam) ไม่น้อยกว่ำ 2,500 คนต่อภำคกำรศึกษำ ผลกำรด ำเนินงำน มีจ ำนวน
นักศึกษำที่สมัครสอบ 1,581 คน ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่
ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 63.24  

(8) ผลผลิตกำรบริกำรกำรศึกษำ ศวช.มสธ. จ ำนวน 8 หน่วยงำน ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ 
จ ำนวน 8 ผลผลิต มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 21 ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำม
แผนได้ภำพรวม อำทิเช่น (8.1) ร้อยละของจ ำนวนนักศึกษำใหม่/ผู้เรียนใหม่ประจ ำปีงบประมำณ ที่ศวช.
รับผิดชอบเมื่อเทียบกับเป้ำหมำยกำรรับสมัครนักศึกษำ/ผู้เรียนใหม่  (8.2) ตัวชี้วัดจ ำนวนรำยงำนกำรจัด
กิจกรรมชมรมนักศึกษำท่ีอยู่ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของ ศวช. เสนอรองอธิกำรบดีที่ก ำกับดูแล  

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่ อเนื่องตลอดชีวิต             
มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร (ตุลำคม 2565 
– กันยำยน 2566) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,253.4606  ล้ำนบำท ในภำพรวมจำกทั้ง 2 แหล่งเงิน มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,088.8381 ล้ำนบำท มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำย
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งบประมำณกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 86.87 มีผลกำรเบิกจ่ายต่ ากว่า
แผนกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร เนื่องจำก มีกำรปรับรูปแบบกำรด ำเนินงำนมี
ประชุมแบบออนไลน์เพ่ิมขึ้นท ำให้มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณลดลง ได้แก่ ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำพำหนะเหมำจ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำยเดินทำงภำยในประเทศของกรรมกำรภำยนอก ค่ำอำหำรและเครื่องดื่มในกำรประชุม และค่ำห้อง
ประชุม เป็นต้น  

 
พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคม

และประเทศ ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำนตำมพันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในกำรพัฒนำบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศชำติ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดในผลผลิตในภำพรวม คิดเป็นร้อยละ 93.91 โดยแผนงำน/กระบวนงำน กำรบริหำรงำนวิจัย และ
พัฒนำนักวิจัย มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 95.72 
และ แผนงำน/กระบวนงำน เสริมสร้ำงกำรผลิต และพัฒนำคุณภำพงำนวิจัย ร้อยละควำมส ำเร็จของ กำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 92.71 

จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำ
บุคคล ชุมชนสังคมและประเทศชำติ มีทั้งสิ้นจ ำนวน 5 ผลผลิต ผลผลิตที่วัดผลและประเมินผล จ ำนวน 5 
ผลผลิต ผลผลิตที่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 2 ผลผลิต ผลผลิตที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ 
จ ำนวน 3 ผลผลิต  

เนื่องจำก พันธกิจที่ 2 ผลผลิตที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จำกจ ำนวน 3 ผลผลิต มีจ ำนวน
ตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  

(1) ผลผลิตกำรบริกำรงำนวิจัยของศูนย์วิจัยเฉพำะทำง ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ โดยร้อยละ
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 91.43 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวน
ทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัดจ ำนวนโครงกำรที่ขอรับกำรพิจำรณำจริยธรรมกำรวิจัยในคน (สะสม)
มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 60 โครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 24 โครงกำร ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำ
ค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็น ร้อยละ 40.00  

(2) ผลผลิตส่งเสริมและสนับสนุนกำรวิจัยด้ำนกำรศึกษำทำงไกล ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ โดย
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต  มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 3 
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (2.1) ตัวชี้วัดจ ำนวนบทควำมที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกกองบรรณำธิกำรฯ ให้น ำไปเผยแพร่
ในวำรสำรอิเล็กทรอนิกส์ด้ำนกำรศึกษำทำงไกล (AJODL) มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 4 บทควำม  ผลกำรด ำเนินงำน 
จ ำนวน 2 บทควำม ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผล
กำรประเมินคิดเป็น ร้อยละ 50.00 (2.2) ตัวชี้วัดร้อยละของโครงกำรวิจัยที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนทำงไกล
แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 80.00 ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 5 โครงกำร จำก
ทั้งหมด 16 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 31.25 ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับ
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เป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็น ร้อยละ 39.06 (2.3) ตัวชี้วัดจ ำนวนผลงำนวิจัยที่สนับสนุนกำรเรียน
กำรสอนทำงไกล ปี 66-70 (นับวันที่ท ำสัญญำเมื่อมีหลักฐำนที่อนุมัติทุน) มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 60 ผลงำน          
ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 12 ผลงำน มีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่
ก ำหนด มีผลกำรประเมนิคิดเป็น ร้อยละ 20.00 

(3) ผลผลิตส่งเสริมและสนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยและกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์                      
ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็น     
ร้อยละ 97.22 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัดจ ำนวนผลงำนวิจัยที่ได้
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรระดับนำนำชำติ มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 30 ผลงำน ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 25 
ผลงำน มีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ ก ำหนด มีผลกำรประเมิน          
คิดเป็นร้อยละ 83.33  

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ใน
กำรพัฒนำบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศ  มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับ
งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรร (ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น  16.4527 ล้ำนบำท มีกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 8.0659 ล้ำนบำท ผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเงินรำยได้ที่ได้รับกำรจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 49.02 ซึ่งมีผลกำร
เบิกจ่ายต่ ากว่าแผนกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร เนื่องจำก ซึ่งมีผลกำรเบิกจ่ำย
ต่ ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร เนื่องจำก มีโครงกำรวิจัยมีกำรขยำย
ระยะเวลำกำรวิจัย กำรด ำเนินโครงกำรวิจัยจึงไม่แล้วเสร็จตำมระยะเวลำที่ก ำหนด จึงท ำให้กำรเบิกจ่ำย
ค่ำตอบแทนนักวิจัยไม่เป็นไปตำมแผน 

 

พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และประเทศ
ให้มั่งคั่งและยั่งยืน ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำนพันธกิจที่ 3 บริกำรวิชำกำร เพื่อบูรณำกำร
ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่งและยั่งยืนร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดในผลผลิตในภำพรวม คิดเป็นร้อยละ 77.83 โดยแผนงำน/กระบวนงำน บริกำรวิชำกำร / วิชำชีพ
สู ่สังคม ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี ้ว ัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 83.53 และ
แผนงำน/กระบวนงำน กำรศึกษำต่อเนื่อง ตลอดชีวิตและขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ ร้อยละควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 66.44  

จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจที่ 3 บริกำรวิชำกำร เพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน 
สังคม และประเทศให้มั่งคั่งและยั่งยืน มีทั้งสิ้นจ ำนวน 6 ผลผลิต ผลผลิตที่วัดผลและประเมินผล จ ำนวน 6 
ผลผลิต ผลผลิตที่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 3 ผลผลิต ผลผลิตที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ 
จ ำนวน 3 ผลผลิต  
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เนื่องจำก พันธกิจที่ 3 ผลผลิตที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จำกจ ำนวน 3 ผลผลิต มีจ ำนวน
ตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด อำทิเช่น 

 (1) ผลผลิตทุนสำธิตเสริมสมอง ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ  32.88 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย (1.1) ตัวชี้วัดจ ำนวนทุนกำรศึกษำที่จัดสรรส ำหรับนักเรียนสำธิตเสริมสมอง มีค่ำเป้ำหมำย 
จ ำนวน 146 ทุน ผลกำรด ำเนินงำน มีกำรจัดสรรจ ำนวน 144 ทุน มีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำย       
ที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 98.63 (1.2) ตัวชี้วัดจ ำนวนของ
กิจกรรมเพ่ือกำรศึกษำส ำหรับนักเรียน มีค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 2 ครั้ง/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ยังไม่มีกำร
จัดกิจกรรมเพ่ือกำรศึกษำส ำหรับนักเรียน (1.3) ตัวชี้วัดมีผลกำรทบทวนระเบียบ/มำตรกำรแก้ไขปัญหำ
เงินกองทุน ยังไม่มีผลกำรด ำเนินงำนตัวชี้วัดดังกล่ำว  

(2) ผลผลิตกำรผลิตและบริกำรแก่สังคมด้ำนเทคโนโลยีกำรศึกษำ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ 
โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 72.83 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่
ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดร้อยละของรำยได้ท่ีได้จำกกำรให้บริกำรผลิตสื่อ บริกำรสถำนที่ และ
อุปกรณ์เพ่ือหำรำยได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดทั้งปี (สะสม) มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 90.00 จ ำนวน 916,667 บำท 
ผลกำรด ำเนินงำน มีรำยได้ที่ได้จำกกำรให้บริกำรผลิตสื่อและบริกำรสถำนที่ และอุปกรณ์เพ่ือหำรำยได้ ทั้งสิ้น 
จ ำนวน 376,741 บำท คิดเป็นร้อยละ 41.09 ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับ
เป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 45.66 

 (3) ผลผลิตกำรบริกำรวิชำกำรคลินิกแพทย์แผนไทย ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผน โดยร้อยละ
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 61.30 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวน
ทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดร้อยละของรำยรับจริงเมื่อเทียบกับประมำณกำรรำยรับ มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 
100.00 ผลกำรด ำเนินงำนมีรำยรับจ ำนวนทั้งสิ้น 1,883,580 บำท จำกประมำณกำรรำยรับจ ำนวน 3,072,700 
บำท คิดเป็นรำยรับจริงเมื่อเทียบกับประมำณกำรรำยรับ ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 61.30 

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร เพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่งและยั่งยืน มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร (ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 11.0632 
ล้ำนบำท มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 7.0049 ล้ำนบำท  มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับ
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเงินรำยได้ที่ได้รับกำรจัดสรรคิดเป็นร้อยละ 63.32 ซึ่งมี
ผลกำรเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร เนื่องจำก กิจกรรมกำร
ด ำเนินงำนด้ำนบริกำรวิชำกำรฯ อำทิเช่น กิจกรรมทุนสำธิตเสริมสมอง ไม่มีกำรจัดประชุมของคณะกรรมกำร
บริหำรกองทุนเสริมสมอง และไม่มีกำรจัดกิจกรรมเสริมประสบกำรณ์ส ำหรับนักเรียนสำธิตเสริมสมอง รุ่นที่  
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41 – 43 จึงไม่มีกำรเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในงบด ำเนินงำนทุกรำยกำร หมวดค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย ค่ำวัสดุและ         
ค่ำสำธำรณูปโภคท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 

 
พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ผลกำรประเมิน

ประสิทธิผลของแผนงำนตำมพันธกิจที ่ 4 ด้ำนเรียนรู ้ อนุร ักษ์ ฟื ้นฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตในภำพรวม คิดเป็น ร้อยละ 100.00 
โดยแผนงำน/กระบวนงำน ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และแผนงำน/กระบวนงำน พัฒนำ
อุทยำนกำรศึกษำ  มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 
100.00  

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรม มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร 
(ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1.6734 ล้ำนบำท มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงิน
ทั้งสิ้น 1.4738 ล้ำนบำท มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณเงินรำยได้ที่ได้รับกำรจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 88.07 ซึ่งมีผลกำรเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนกำรด ำเนินงำน
เมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร เนื่องจำก กำรกิจกรรมกำรเลือกสรรหนังสือที่มีคุณค่ำเพ่ือกำร
อนุรักษ์และเผยแพร่ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรแต่งต ำรำ ได้มีมติมอบหมำยให้  ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภำยในเป็นผู้พิจำรณำกำรประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและมีกำรขอลิขสิทธิ์จำกกรมศิลปำกร จึงไม่มีกำรเบิกจ่ำย
ค่ำตอบแทนส ำหรับผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก เพ่ือพิจำรณำผลประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและไม่มีกำรเบิก
ค่ำตอบแทนในกำรเลือกสรรผลงำนทำงวิชำกำรค่ำลิขสิทธิ์กำรเลือกสรรผลงำนทำงวิชำกำร  

 
พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำนตำมพันธกิจที่ 5 ด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และ

มีธรรมำภิบำล ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตในภำพรวม คิดเป็นร้อยละ 96.20 
โดยแผนงำน/กระบวนงำนพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดใน
ผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 และแผนงำน/กระบวนงำน กำรพัฒนำกำยภำพและภูมิทัศน์ ร้อยละ
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 69.04  

จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจที่ 5 ด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมำภิบำล      
มีทั้งสิ้นจ ำนวน 52 ผลผลิต ผลผลิตที่วัดผลและประเมินผล จ ำนวน 51 ผลผลิต มีผลผลิตที่สำมำรถด ำเนินกำร
ตำมแผนได้ จ ำนวน 38 ผลผลิต และผลผลิตที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จ ำนวน 13 ผลผลิต  

 เนื่องจำก พันธกิจที่ 5 ผลผลิตที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้ จำกจ ำนวน 13 ผลผลิต มีจ ำนวน
ตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 20 ตัวชี้วัด อำทิเช่น  

(1) ผลผลิตกำรบริหำรงำนทั่วไปของหน่วยงำน จ ำนวน 7 ผลผลิต ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนได้  
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จ ำนวน 7 ผลผลิต มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 7 ตัวชี้วัด  อำทิเช่น  ตัวชี้วัดร้อยละของรำยได้ที่
เพ่ิมขึ้นจำกให้บริกำรเช่ำอำคำรสถำนที่ (ห้องประชุม/ห้องสัมมนำและห้องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น) ใช้ปีที่ผ่ำน
เป็นฐำน ตัวชี้วัดจ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ที่ส่งเสริมกำรพัฒนำ ปรับปรุง บ ำรุงรักษำภูมิทัศน์และอำคำร
สถำนที่ให้เอ้ือต่อกำรท ำงำนและกำรเรียนรู้  

(2) ผลผลิตกำรสนับสนุนด้ำนกำรพัสดุ โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดใน
ผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 95.83 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดจ ำนวนรำยงำน
ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงงบลงทุนรำยเดือน เสนอรองอธิกำรที่ก ำกับดูแล มีค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 12 ฉบับ ผลกำร
ด ำเนินงำนจ ำนวน 10 ฉบับ ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่
ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 83.33  

(3) ผลผลิตกำรบริกำรศูนย์สัมมนำและฝึกอบรม โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 85.71 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดจ ำนวน
เครือข่ำยที่เข้ำร่วมโครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 1 เครือข่ำย เนื่องจำกยังไม่มีกำร
ด ำเนินกำรในตัวชี้วัดดังกล่ำว  

(4) ผลผลิตกำรฝึกอบรมส ำนักกำรศึกษำต่อเนื่อง โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 90.75 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดร้อยละ
ของรำยรับจริงเมื่อเทียบกับประมำณกำรรำยรับ มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 100.00  ผลกำรด ำเนินงำนจำก 
ประมำณกำรรำยรับจำกกำรจัดฝึกอบรมจ ำนวน 6,609,500 บำท มีรำยรับจำกกำรจัดฝึกอบรมจ ำนวนทั้งสิ้น 
4,162,600 บำท คิดเป็นรำยรับจริงเมื่อเทียบกับประมำณกำรรำยรับ ซึ่งมผีลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำย
ที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 62.98 

(5) ผลผลิตกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือกำรศึกษำทำงไกล โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 93.13 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
(5.1) ตัวชี้วัดร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำอบรมรวมทุกหลักสูตร (เป้ำหมำยตำมแผน 600 คน) มีค่ำเป้ำหมำยร้อย
ละ 80.00 ผลกำรด ำเนินงำนจ ำนวนผู้เข้ำอบรมรวมทุกหลักสูตร (เป้ำหมำยตำมแผนทั้งปี 600 คน ร้อยละ 
80.00 คิดเป็น 480 คน) ผลกำรด ำเนินงำนมีผู้เข้ำรับกำรอบรมรวมจ ำนวน 475 คน คิดเป็นร้อยละ 79.17 ได้
จัดอบรม จ ำนวน 6 หลักสูตร ดังนี้ (5.1.1) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร ด้ำนทักษะกำรสอนงำนเพ่ือ
พัฒนำกำรสื่อสำรและกำรให้ค ำปรึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Coaching) จ ำนวน 61 คน (5.1.2) โครงกำร
อบรมเชิงปฏิบัติกำร และโครงกำรขอรับทุนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือกำรศึกษำทำงไกล (ประเภทหน่วยงำน) จ ำนวน 
73 คน (5.1.3) โครงกำรอบรบ เรื่อง กำรวิจัยจำกงำนประจ ำส ำหรับบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร จ ำนวน 
135 คน (5.1.4) โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมองค์กรฯ  จ ำนวน 157 คน (5.1.5) 
โครงกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษส ำหรับคณำจำรย์ และบุคลำกร จ ำนวน 2 หลักสูตร หลักสูตร 
English for Academic Purpo จ ำนวน 6 คน และหลักสูตร English Pronunciatioo and Conversation 
จ ำนวน 11 คน (5.1.6) โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรพัฒนำระดับสมรรนะด้ำนกำรวัดและประเมินผล
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กำรศึกษำในระบบทำงไกลส ำหรับอำจำรย์ มสธ. ประจ ำปี พ.ศ. 2566 จ ำนวน 32 คน ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำน
ต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 98.96  (5.2) 
ตัวชี้วัดจ ำนวนผู้ได้รับทุนกำรศึกษำระดับปริญญำเอกภำยในประเทศ (ทุนใหม่) มีค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 3 คน 
ผลกำรด ำเนินงำนมีผู้ขอรับทุนใหม่ ระดับปริญญำเอกภำยในประเทศ จ ำนวน 2 รำย ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำ
กว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 66.67 

(6) ผลผลิตกำรบ ำรุงรักษำดูแลอำคำรสถำนที่และภูมิทัศน์ โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 95.00 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ จ ำนวนทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัด
คะแนนเฉลี่ยของจ ำนวนเรื่องที่ได้จัดส่งตำมระยะเวลำที่ก ำหนด มีค่ำเป้ ำหมำยร้อยละ 100.00 ผลกำร
ด ำเนินงำนมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มีผลกำรประเมิน          
คิดเป็นร้อยละ 80.00  

(7) ผลผลิตกำรพัฒนำที่ท ำกำร ณ ส่วนกลำง โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดใน
ผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 43.07 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จ ประกอบด้วย  (7.1) ตัวชี้วัดร้อยละของจ ำนวนงำน
เขียนแบบที่ส่งเรื่องให้กองพัสดุจัดซื้อ จัดจ้ำง มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 100.00 ผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผน
ที่ก ำหนด (7.2) ตัวชี้วัดร้อยละของจ ำนวนงำนเขียนแบบที่แล้วเสร็จสมบูรณ์ มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 80.00 ผลกำร
ด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด (7.3) ร้อยละควำมพึงพอใจของกำรพัฒนำ ปรับปรุงบ ำรุงรักษำภูมิทัศน์
และอำคำรสถำนที่ให้เอ้ือต่อกำรท ำงำนและกำรเรียนรู้ มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 85.00 ผลกำรด ำเนินงำนไม่
เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด (7.4) ตัวชี้วัดจ ำนวนโครงกำรที่ส่งเสริมกำรพัฒนำปรับปรุงบ ำรุงรักษำภูมิทัศน์และ
อำคำรสถำนที่ให้เอ้ือต่อกำรท ำงำนและกำรเรียนรู้ มีค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 6 โครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน 
จ ำนวน 1 โครงกำร ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เมื่อเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด มี ผล
กำรประเมินคิดเป็นร้อยละ 16.66 (7.5) ตัวชี้วัดร้อยละของจ ำนวนรำยกำรงบลงทุน (ค่ำครุภัณฑ์) ทั้งหมดที่
ได้รับจัดสรรงบประมำณจำกเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย (รวมเพ่ิม/เปลี่ยนแปลงรำยกำรระหว่ำงปี)  มีกำร
เบิกจ่ำยภำยในปีงบประมำณ (ถ้ำมี) ผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด เนื่องจำก ส่วนครุภัณฑ์
ส ำหรับห้อง 8107 ชั้นที่ 1 อำคำรบริภัณฑ์ อยู่ระหว่ำงขั้นตอนกำรจัดจ้ำง (7.6) ร้อยละของจ ำนวนรำยกำรงบ
ลงทุน (ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง) ทั้งหมดที่ได้รับจัดสรรงบประมำณจำกเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย (รวมเพ่ิม/
เปลี่ยนแปลงรำยกำรระหว่ำงปี) มีกำรเบิกจ่ำยตำมงวดงำนในรำยกำรปรับปรุงอำคำร / ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง ใน
สัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงที่ก ำหนด เบิกจ่ำยภำยในปีงบประมำณ (ถ้ำมี) ผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนที่
ก ำหนด เนื่องจำก รำยกำรงบลงทุนอยู่ระหว่ำงกำรหำผู้รับจ้ำงจึงยังไม่เกิดสัญญำ มีเพียงรำยกำรเดียวคือ
รำยกำรปรับปรุงอำคำรเฉลิมพระเกียรติอยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงงวดที่ 2 และ 3  

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ                  
มีธรรมำภิบำล มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร 
(ตุลำคม 2565 – กันยำยน 2566) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 892.2489 ล้ำนบำท มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวน
เงินทั้งสิ้น 536.5143 ล้ำนบำท มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับกำรเบิกจ่ำย
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งบประมำณเงินรำยได้ที่ได้รับกำรจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 60.13 ซึ่งมีผลกำรเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนกำรด ำเนินงำน           
เมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร เนื่องจำกกำร สำเหตุส ำคัญที่ท ำให้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ           
ไม่เป็นไปตำมแผน มีกำรยกเลิกรำยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จ ำนวน 5 รำยกำร ตำมบันทึกเสนอผู้บริหำร ที่ อว.
0602.01(04)/9113 ลงวันที่ 11 ตุลำคม 2566 เรื่อง รำยงำนผลติดตำมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง (งบลงทุน) เงินรำยได้
และเงินแผ่นดินประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ไตรมำส 4 ประกอบด้วย (1) คุรุภัณฑ์ส ำหรับห้อง 8107 ชั้นที่ 
1 อำคำรบริภัณฑ์ (2) ก่อสร้ำงโครงกำรพัฒนำอุทยำนกำรศึกษำรัชมังคลำภิเษก (3) ค่ำควบคุมงำนก่อสร้ำง
โครงกำรพัฒนำอุทยำนกำรศึกษำรัชมังคลำภิเษก (4) จ้ำงตกแต่งพ้ืนที่ห้องสมุด และศูนย์กำรเรียนรู้
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เพ่ือจัดเป็นห้องนิทรรศกำรถำวรและพ้ืนที่ส ำนักงำนที่เกี่ยวข้องกับนิทรรศกำร
ถำวร จ ำนวน 1 งำน  
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ส่วนที่ 4 
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  

 
ควรมีการทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน ในระดับ

โครงการ กิจกรรม ที่ไม่สามารถบรรลุผลตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และควรปรับปรับแผนการ
ด าเนินงานให้สามารถบรรลุผลการด าเนินงานในปีงบประมาณถัดไป โดยต้องเป็นไปตามข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 
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ที่ปรึกษา : 
 -  รองศาสตราจารย์ ดร.ธนศักดิ์ สายจ าปา  รักษาการแทนรองอธิการบดี 

                                                               ฝ่ายยทุธศาสตร์ แผน นวัตกรรม  
                                                               และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 -  นางสาวภทรวรรณ  อักษร   ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 -  นางสาวพิมพ์แข  แก้วเกื้อมิตร   หัวหน้างานติดตามและประเมินผล 
  
 
 
จัดท าโดย : 
 - นางสาวรัตนากร  นามวงษ์    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 



เกณฑ์การให้คะแนน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
Objective (1) ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้จากสินทรัพย์เพ่ือสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
KR (1.1) มีการท าการตลาดเชิงรุก โดยเพ่ิมจ านวน
นักศึกษาเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
KR (1.1.1.) การเพิ่มจ านวนนักศกึษา/ผู้เรียน 
Output (1) การจดัท าแผนการตลาดเพื่อประชาสมัพันธ์
รับสมคัรนักศึกษา ทั้งระดับปรญิญาตรีและระดบั
บัณฑิตศึกษา 
หน่วยงาน สถานสื่อสารองค์กร 
กองแผนงานจัดส่งข้อมูลจ านวนนกัศึกษาจ าแนกราย
หลักสตูรใหส้าขาวิชา 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดประชุมเบื้องต้นร่วมกับหลักสูตร 
0.2 = มีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายร่วมกับหลักสตูร 
0.3 = น าผลการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายมาจัดท าแผนฯ (ท้ังหมด 89 
หลักสตูร) เสนอคณะท างานฯของมหาวิทยาลยั (รายงานการประชุม) 
0.4 = สถิติการเข้าถึงสื่อ (จ านวนคนท่ีเห็นโฆษณาของ
มหาวิทยาลยั) ร้อยละ 100 
0.5 = สถิติเกี่ยวกับความรู้สึก (การกดถูกใจ) ร้อยละ 10 
0.6 = สถิตที่เกี่ยวกับการมสี่วนร่วม (การแชร์/การแสดงความคิดเหน็/
การคลิกดูเนื้อหาโฆษณา)  
ร้อยละ 10 
0.7  = ร้อยละจ านวนผูส้นใจเข้าคลิกลิงค์สมัครเรียนของมหาวิทยาลยั
เมื่อเทียบกับจ านวนคนท่ีเห็นโฆษณาของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ร้อยละ 
25 
0.8 = ร้อยละของจ านวนผู้สมัครเรียนท่ีไดร้ับข่าวสารมาจากสื่อโฆษณา
ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เมื่อเทยีบกับจ านวนผูส้นใจเข้าดูข้อมลูใน
เว็บ/ลิงคส์มัครเรยีนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 5 
0.9 = ร้อยละของจ านวนผู้สมัครเรียนท่ีไดร้ับข่าวสารมาจากสื่อโฆษณา
ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เมื่อเทยีบกับจ านวนผูส้นใจเข้าดูข้อมลูใน
เว็บ/ลิงคส์มัครเรยีนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 
1.0 = ร้อยละของจ านวนผู้สมัครเรียนท่ีไดร้ับข่าวสารมาจากสื่อโฆษณา
ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เมื่อเทยีบกับจ านวนผูส้นใจเข้าดูข้อมลูใน
เว็บ/ลิงคส์มัครเรยีนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 15 

Output (2) การออกมาตรการจงูใจให้บัณฑิต มสธ ให้
มาศึกษาต่อในระดับบณัฑิตศึกษา 
หน่วยงาน ส านักบัณฑติศึกษา/กองแผนงาน 
นักศึกษาท่ีหมดสถานภาพ 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (ส านักบัณฑิตศึกษา/
กองแผนงาน) เพื่อศึกษาวิเคราะหค์วามเป็นไปได ้
0.2 = มีการจัดท าร่างประกาศฯ ที่เกี่ยวข้อง (ภาค 1/2566) 
0.3 = น าร่างประกาศฯเสนอคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
0.4 = จ านวนบัณฑิต มสธ ที่มาสมัครเรียนระดับบณัฑิตศึกษา เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 0.50 – 0.99 
0.5 = จ านวนบัณฑิต มสธ ที่มาสมัครเรียนระดับบณัฑิตศึกษา เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.00 – 1.49 
0.6 = จ านวนบัณฑิต มสธ ที่มาสมัครเรียนระดับบณัฑิตศึกษา เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.50 -1.99 
0.7 = จ านวนบัณฑิต มสธ ที่มาสมัครเรียนระดับบณัฑิตศึกษา เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.00 – 2.49 
0.8 = จ านวนบัณฑิต มสธ ที่มาสมัครเรียนระดับบณัฑิตศึกษา เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.50 – 2.99 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
0.9 = จ านวนบัณฑิต มสธ ที่มาสมัครเรียนระดับบณัฑิตศึกษา เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3.00 – 3.49 
1.0 = จ านวนบัณฑิต มสธ ที่มาสมัครเรียนระดับบณัฑิตศึกษา เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3.50 ข้ึนไป 

Output (3) การประชาสมัพันธ์การเปิดรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี อายุ 18 ปี แบบทดลองเรียน 
หน่วยงาน สถานสื่อสารองค์กร/ศนูย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดประชุมเบื้องต้น (รายงานการประชุม) 
0.2= มีการวิเคราะห์กลุม่เป้าหมาย และก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (รายงาน
การประชุม) 
0.3 = มีกลยุทธ์ทางการตลาดที่เจาะกลุ่มเป้าหมายชัดเจน (รายงานการ
ประชุม) 
0.4 = สถิติการเข้าถึงสื่อ (จ านวนคนท่ีเห็นโฆษณาของมหาวิทยาลัย) 
ร้อยละ 100 
0.5 = สถิติเกี่ยวกับความรู้สึก (การกดถูกใจ) ร้อยละ 10 
0.6 = สถิตที่เกี่ยวกับการมสี่วนร่วม (การแชร์/การแสดงความคิดเหน็/
การคลิกดูเนื้อหาโฆษณา)  
ร้อยละ 10 
0.7  = ร้อยละจ านวนผูส้นใจเข้าคลิกลิงค์สมัครเรียนของมหาวิทยาลยั
เมื่อเทียบกับจ านวนคนท่ีเห็นโฆษณาของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ร้อยละ 
25 
0.8 = ร้อยละของจ านวนผู้สมัครเรียนท่ีไดร้ับข่าวสารมาจากสื่อโฆษณา
ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เมื่อเทยีบกับจ านวนผูส้นใจเข้าดูข้อมลูใน
เว็บ/ลิงคส์มัครเรยีนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 5 
0.9 = ร้อยละของจ านวนผู้สมัครเรียนท่ีไดร้ับข่าวสารมาจากสื่อโฆษณา
ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เมื่อเทยีบกับจ านวนผูส้นใจเข้าดูข้อมลูใน
เว็บ/ลิงคส์มัครเรยีนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 
1.0 = ร้อยละของจ านวนผู้สมัครเรียนท่ีไดร้ับข่าวสารมาจากสื่อโฆษณา
ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เมื่อเทยีบกับจ านวนผูส้นใจเข้าดูข้อมลูใน
เว็บ/ลิงคส์มัครเรยีนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 15 

Output (4) การ Outsource ให้เอกชนมาด าเนินการ
ด้านการตลาดเพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษา (ทุกระดับ
การศึกษา) 
หน่วยงาน กองแผนงาน/คณะท างานเฉพาะกิจด้านการ
ประชาสมัพันธ์รณรงค์การเพิม่จ านวนนักศึกษาและผูเ้รียน 
มสธ 
กองแผนงานวิเคราะหค์วามคุ้มค่า per head 
 

0.0 = การแต่งตั้งคณะท างานการจดัจา้งงานจากภายนอก 
0.1 = มีการประชุมคณะท างานฯ ของสถานสื่อสารฯ (หลักฐาน: 
รายงานการประชุม) 
0.2 = มีการวิเคราะห์ความคุม้ค่า (กองแผนงาน) 
0.3 = มีการจัดท าขอบเขตของงาน (Terms of Reference: TOR) 
0.4 = มีการคัดเลือกผู้รับจ้าง (ภาค 1/2566) 
0.5 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น (ทุกระดับการศึกษา) รอ้ย
ละ 10.00 – 19.99 
0.6 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น (ทุกระดับการศึกษา) รอ้ย
ละ 20.00 – 29.99 
0.7 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น (ทุกระดับการศึกษา) รอ้ย
ละ 30.00 – 39.99 
0.8 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น (ทุกระดับการศึกษา) รอ้ย
ละ 40.00 – 49.99 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
0.9 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น (ทุกระดับการศึกษา) รอ้ย
ละ 50.00 – 59.99 
1.0 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น (ทุกระดับการศึกษา) รอ้ย
ละ 60.00 ข้ึนไป 
 

KR (1.1.2) การเจาะเข้าหาลูกค้าองค์กร   
Output (1) จ านวนลูกค้าองค์กรที่ท าความร่วมมือ และ
มีการน าประสบการณ์การเรียนรู้มาเทียบแทนชุดวิชาใน
หลักสตูร 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักการศกึษาต่อเนื่อง (คกก คลัง
หน่วยกิต)/ส านักทะเบียนและวดัผล 
 

 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดท า MOU 1 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 
0.2 = มีการจัดท า MOU 2 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 
0.3 = มีการจัดท า MOU 3 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 
0.4 = มีการจัดท า MOU 4 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 
0.5 = มีการจัดท า MOU 5 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 
0.6 = มีการจัดท า MOU 6 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 
0.7 = มีการจัดท า MOU 7 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 
0.8 = มีการจัดท า MOU 8 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 
0.9 = มีการจัดท า MOU 9 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 
1.0 = มีการจัดท า MOU 10 หน่วยงาน และหลักสูตรมีการเทียบแทน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับชุดวิชาในหลักสูตร และไดร้ับความเห็นชอบ
คณะกรรมการคลังหน่วยกิต 

KR (1.1.3) การพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ ท่ีเป็น non-
degree และการเพิ่มผู้เรียน Modular   
Output (1) จ านวนรายวิชาที่เปน็ Modular  
หน่วยงาน ส านักการศึกษาต่อเนือ่ง/สาขาวิชา/ส านัก
ทะเบียนและวัดผล/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 1 รายวิชา 
0.2 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 2 รายวิชา 
0.3 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 3 รายวิชา 
0.4 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 4 รายวิชา 
0.5 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 5 รายวิชา 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
 
 

0.6 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน  6 รายวิชา 
0.7 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม ่จ านวน 7 รายวิชา 
0.8 =  จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 8 รายวิชา 
0.9 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 9 รายวิชา 
1.0 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 10 รายวิชา 

Output (2) จ านวนผู้เรยีน Modular 
หน่วยงาน ส านักการศึกษาต่อเนือ่ง/สาขาวิชา/ส านัก
ทะเบียนและวัดผล/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
การนับจ านวนผูเ้รียนให้นับจ านวนเฉลี่ยต่อรายวิชา 
(ตั้งแต่ 1 หน่วยกิตขึ้นไป) 
การค านวณเป้าหมายผูเ้รียน 200 คน/รายวิชา : 
ระยะเวลา 2 ปี เพราะฉะนั้น การค านวณผลการ
ด าเนินงานภายใน 1 ปี ต้องพิจารณาจากจ านวน
ระยะเวลาที่เปดิรับสมัครผูเ้รียน และจ านวนรุ่นที่เปิดรับ
ภายใน 1 ป ี

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 100 - 119 คน 
0.2 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 120 - 139 คน 
0.3 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 140 - 159 คน 
0.4 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 160 - 179 คน 
0.5 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 180 - 199 คน 
0.6 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 200 – 219 คน  
0.7 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 220 – 239 คน 
0.8 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 240 - 259 คน 
0.9 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 260 – 279 คน 
1.0 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ  280 คนขึ้นไป 

KR (1.2) มีการใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ทรัพย์สิน โดยมีรายรับเพ่ิมขึ้น 10 % 
KR (1.2.1) การจัดตั้งเป็นหน่วย SDU ที่เป็นหน่วยธุรกิจ
ที่ท าหน้าท่ีเป็นฝ่ายการตลาดให้แก่มหาวิทยาลยั 
Output  (1) มีProduct/Service Launch 
หน่วยงาน คณะท างานศึกษาการจัดตั้งหน่วยธุรกิจของ
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = การแต่งตั้งคณะท างานศึกษาการจัดตั้งหน่วยธุรกิจของ
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
0.2 = มีการประชุมคณะท างานฯ (หลักฐาน: รายงานการประชุม) 
0.3 = มีการศึกษาแนวทางการจัดตัง้หน่วยธรุกจิหรอืหน่วยบริการรูปแบบ
พิเศษของหน่วยงานรฐัและสถาบันการศกึษาระดบัอุดมศึกษา     
0.4 = มีการพิจารณาจัดท าข้อเสนอในการจัดตั้งและการบริหารจัดการ
หน่วยธรุกิจหรอืหน่วยบริการรูปแบบพิเศษของ
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
0.5 = มีการพิจารณาจดัท า (รา่ง) ขอ้บังคับ ระเบยีบ หรือประกาศที่
เกี่ยวขอ้ง ในการจดัตั้งหนว่ยธรุกิจหรือหน่วยบริการรูปแบบพเิศษของ
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
0.6 = การจัดโครงสร้างการบริหารงาน 
0.7 = มีการด าเนินการของหน่วยธุรกิจหรือหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ
ของมหาวิทยาลัย 
0.8 = มีแผนธุรกิจ (Business Plan) 
0.9 = มี Product/Service Launch จ านวน 1 Product/Service 
1.0 = ม ีProduct/Service Launch จ านวน 2 Product/Service 
 

Output  (2) แสวงหาทางเลือกใหม่ในการลงทุน 
หน่วยงาน กองคลัง/คณะท างานศึกษาการจัดตั้งหน่วย
ธุรกิจของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จัดท าข้อมูลและแนวทางเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
เงินรายได้และทรัพยส์ินของมหาวทิยาลัย 
0.2 = มีการปรับปรุงและจัดท าข้อมูลตามค าแนะน าของคณะ
กรรมการบริหารเงินรายได้และทรพัย์สินของมหาวิทยาลยั 
0.3 = ตัดสินใจก าหนดนโยบายการลงทุนและหน่วยงานท่ีจะด าเนินการ
ให้แก่มหาวิทยาลัย 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
0.4 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.50 – 0.59 
0.5 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.60 – 0.69 
0.6 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.70 – 0.79 
0.7 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.80 – 0.89 
0.8 =ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.90 – 0.99 
0.9 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.00 – 1.09 
1.0 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.10 ข้ึนไป 

KR (1.2.2) การจัดหา Business Partner (มีคู่ความ
ร่วมมือและแพลตฟอร์มที่จะใช้เปน็ช่องทางในการขาย) 
Output (1) การผลิตหนังสือ เพือ่ขายออนไลน์ ผ่าน
ช่องทางของพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partner)  
Output  (2) การเพิ่มรายได้จากธุรกิจ e-book ให้เป็น 
New Business Model 
หน่วยงาน SDU/ส านักพิมพ์/ส านกับรรณสารสนเทศ/
คณะท างานศึกษาการจัดตั้งหน่วยธุรกิจของ
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 
0.2 = มีการออกแบบ ‘Business Model’ ที่เป็นไปได้และสามารถ
ท างานร่วมกันได้ทั้งสองฝ่าย (มสธ – พันธมิตร) น าเสนอต่อ
คณะกรรมการ SDU 
0.3 = มีการจัดท าขอบเขตของงาน (Terms of Reference: TOR) 
0.4 = มีการจัดซื้อจัดจา้ง และท าสัญญาร่วมกับพันธมติรทางธุรกิจ 
(Business Partner) เพื่อเป็นช่องทางในการขายออนไลน ์
0.5 = มีการออกระเบียบ/ประกาศ  
0.6 = หน้าปกท่ีขายผ่านช่องทางออนไลน์ (e-Book) จ านวน 1 - 3 
หน้าปก 
0.7 = หน้าปกท่ีขายผ่านช่องทางออนไลน์ (e-Book) จ านวน 4 - 6 
หน้าปก 
0.8 = หน้าปกท่ีขายผ่านช่องทางออนไลน์ (e-Book) จ านวน 7 - 9 
หน้าปก 
0.9 = หน้าปกท่ีขายผ่านช่องทางออนไลน์ (e-Book) จ านวน 10 - 12 
หน้าปก 
1.0 = หน้าปกท่ีขายผ่านช่องทางออนไลน์ (e-Book) จ านวน 13 - 15 
หน้าปก 

KR (1.2.3) การออกแบบระบบการจัดการศึกษาทางไกล
และการบริหารหลักสูตรแบบพึ่งพาตนเอง 
Output  (1) การออกแบบระบบการจัดการศึกษา
ทางไกลโดยใช้ Micro Credential (1-3 หน่วยกิต) 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักวิชาการ/ส านักทะเบยีนและ
วัดผล/ส านักบัณฑติศึกษา/ส านักคอมพิวเตอร/์ส านัก
เทคโนโลยีการศึกษา 
ปรับเกณฑ์ใหม ่
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการตั้งคณะท างานออกแบบระบบการจัดการศึกษาทางไกลโดย
ใช้ Micro Credential (1-3 หน่วยกิต) 
0.2 = มีมติเกี่ยวกับรูปแบบการจดัการศึกษาทางไกลโดยใช้ Micro 
Credential (1-3 หน่วยกิต) 
0.3 = ยกร่างข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
0.4 = เสนอสภาวิชาการ 
0.5 = ปรับแก้ไขตามมติสภาวิชาการ 
0.6 = เสนอข้อบังคับ/ระเบยีบ/ประกาศ ต่อสภามหาวิทยาลยั 
0.7 = สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  
0.8 = ด าเนินการแล้วเสรจ็ตามเกณฑ์ 0.7 ก่อนเปิดภาคการศึกษา 
2/2565 30 วัน 
0.9 = ด าเนินการแล้วเสรจ็ตามเกณฑ์ 0.7 ก่อนเปิดภาคการศึกษา 
2/2565 45 วัน 
1.0 = ด าเนินการแล้วเสรจ็ตามเกณฑ์ 0.7 ก่อนเปิดภาคการศึกษา 
2/2565 60 วัน 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
จ านวนรายวิชาที่เปิดสอน ภาค 2/2565 (ต้นภาค
การศึกษา) หรือเริ่มเปดิสอนกลางภาค (ของภาค 
2/2565) แล้วจัดสอบปลายภาค (วัดสาขาวิชารอบ 12 
เดือน) New 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = เสนอรายวิชาต่อกรรมการประจ าสาขาวิชา 
0.2 = จ านวนรายวิชาที่เป็น Micro credential จ านวน 1 รายวิชา 
0.3 = จ านวนรายวิชาที่เป็น Micro credential จ านวน 2 รายวิชา 
0.4 = จ านวนรายวิชาที่เป็น Micro credential จ านวน 3 รายวิชา 
0.5 = จ านวนรายวิชาที่เป็น Micro credential จ านวน 4 รายวิชา 
0.6 = จ านวนรายวิชาที่เป็น Micro credential จ านวน 5 รายวิชา 
0.7 = จ านวนรายวิชาที่เป็น Micro credential จ านวน 6 รายวิชา 
0.8 = จ านวนรายวิชาที่เป็น Micro credential จ านวน 7 รายวิชา 
0.9 = จ านวนรายวิชาที่เป็น Micro credential จ านวน 8 รายวิชา 
1.0 = จ านวนรายวิชาที่เป็น Micro credential จ านวน 9 รายวิชา 

Output  (2) การออกแบบรูปแบบการบริหารหลักสูตร
แบบพ่ึงพาตนเองที่ใช้ Business Model 
หน่วยงาน SDU 
แนวคิดการท า 
1.ออกระเบียบประกาศที่เกี่ยวข้องต่างหากอีกฉบับ 
2.ออกเป็นสาขาวิชาที่ 13 หลักสูตรนวัตกรรม /หลักสตูร
ที่บูรณาการข้ามศาสตร ์

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (สาขาวิชา) 
0.2 = มีการจัดท า (ร่าง) รูปแบบการบริหารหลักสูตรแบบพึ่งพาตนเองที่
ใช้ Business Model  
0.3 = การออกระเบียบ/ประกาศที่เกี่ยวข้อง  
0.4 = หลักสูตรแบบพึ่งพาตนเองฯ จ านวน 1 หลักสูตร (การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก/สาขาวิชา) 
0.5 = หลักสูตรแบบพึ่งพาตนเองฯ จ านวน 2 หลักสูตร (การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก/สาขาวิชา) 
0.6 = หลักสูตรแบบพึ่งพาตนเองฯ จ านวน 3 หลักสูตร (การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก/สาขาวิชา) 
0.7 = หลักสูตรแบบพึ่งพาตนเองฯ จ านวน 4 หลักสูตร (การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก/สาขาวิชา) 
0.8 = หลักสูตรแบบพึ่งพาตนเองฯ จ านวน 5 หลักสูตร (การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก/สาขาวิชา) 
0.9 = หลักสูตรแบบพึ่งพาตนเองฯ จ านวน 6 หลักสูตร (การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก/สาขาวิชา) 
1.0 = หลักสูตรแบบพึ่งพาตนเองฯ จ านวน 7 หลักสูตร (การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก/สาขาวิชา) 

KR (1.2.4) การออกแบบหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาทีแ่ตกต่างในรูปแบบ 
Sandbox 
Output (1) การท าความร่วมมือเพื่อการจัดการเรยีน
การสอนข้ามสถาบัน และท าหลักสูตรร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน ทั้งในระดับปรญิญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักวิชาการ/ส านักบัณฑิตศึกษา 
การออกระเบยีบ/ประกาศท่ีเกีย่วข้อง 
การปรับปรุงระบบการออกเกรด 
เป็นตัวช้ีวัด Plus ของสาขาวิชา วัดรอบ 6 และ 12 เดือน 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมร่วมกัน (หลักฐาน : รายงานการประชุม) 
0.2 = ได้รับการตรวจร่าง MOUจากกองกฎหมาย 
0.3 = มีการเสนอ MOU ผ่านสภาวิชาการ 
0.4 = ความก้าวหน้าของการเจราที่ได้ข้อสรปุเกี่ยวกับการจัดการเรยีน
การสอนข้ามสถาบันทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับบณัฑติศึกษา 
(หลักฐาน: รายงานการประชุม) 
0.5 = การออกระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวข้อง และมีการปรับปรุงระบบ
การออกเกรด 
0.6 = หลักสูตรที่จดัการเรียนการสอนข้ามสถาบัน/ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ระดับปรญิญาตรี /ระดับบณัฑติศึกษา 1 หลักสตูร 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
0.7 = หลักสูตรที่จดัการเรียนการสอนข้ามสถาบัน/ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ระดับปรญิญาตรี /ระดับบณัฑติศึกษา 2 หลักสตูร 
0.8 = หลักสูตรที่จดัการเรียนการสอนข้ามสถาบัน/ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ระดับปรญิญาตรี /ระดับบณัฑติศึกษา 3 หลักสตูร 
0.9 = หลักสูตรที่จดัการเรียนการสอนข้ามสถาบัน/ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ระดับปรญิญาตรี /ระดับบณัฑติศึกษา 4 หลักสตูร 
1.0 = หลักสูตรที่จดัการเรียนการสอนข้ามสถาบัน/ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ระดับปรญิญาตรี /ระดับบณัฑติศึกษา 5 หลักสตูร 

Output (2) การพัฒนาหลักสตูรที่บูรณาการข้ามศาสตร์ 
/หลักสูตรนวัตกรรม / 
หลักสตูรที่เน้น Skill Mapping กับวิชาชีพ 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักวิชาการ/ส านักบัณฑิตศึกษา 
ส านักวิชาการ - ระดบัปริญญาตร ี
ส านักบัณฑิตศึกษา - ระดับบัณฑติศึกษา 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (สาขาวิชา) 
0.2 = มีการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของตลาดในการพัฒนา
หลักสตูรที่บูรณาการข้ามศาสตร์/หลักสตูรนวัตกรรม/หลักสตูรที่เนน้ 
Skill Mapping กับวิชาชีพ ระดับปริญญาตร/ีบณัฑิตศึกษา 
0.3 = มีการจัดท าข้อสรุปเบื้องต้นเกี่ยวกับจ านวนและชื่อหลักสตูรที่
บูรณาการข้ามศาสตร์/หลักสูตรนวัตกรรม/หลักสตูรที่เน้น Skill 
Mapping กับวิชาชีพ 
0.4 = การตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรที่บูรณาการข้ามศาสตร/์
หลักสตูรนวัตกรรม/หลักสตูรที่เนน้ Skill Mapping กับวิชาชีพ 
0.5 = มีการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ Stake holder needs ตามเกณฑ์
มาตรฐานการอุดมศึกษา2565 และเกณฑ์ AUN QA V4.0 
0.6 = มีการก าหนด PLO ของหลกัสูตร 
0.7 = ความก้าวหน้าของการพัฒนาหลักสตูร การยกร่างโครงร่าง
หลักสตูรโดยใช้ Skill Mapping และก าหนด CLO ให้สอดคล้องกับ 
PLO  
0.8 = ความก้าวหน้าของการพัฒนาหลักสตูร รา่ง มคอ.2 (ส านัก
วิชาการ) 
0.9 = ความก้าวหน้าของการพัฒนาหลักสตูร ท่ีผ่านความเห็นชอบจาก
สภาวิชาการ 
1.0 = ความก้าวหน้าของการพัฒนาหลักสตูร ท่ีผ่านความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลยั 

KR (1.2.5) การบริหารหลักสูตรโดยใช้ OBE 
(Outcome-Based Education) 
Output (1) การจดัท าฐานข้อมลู OBE ของทุกหลักสูตร
และทุกชุดวิชา ทุกระดับการศึกษา 
หน่วยงาน สาขาวิชา 
หมายเหตุ  
 (1) การให้คะแนนจะไมเ่รียงล าดบัตามคะแนนท่ีก าหนด 
แต่เป็นการพิจารณาตามจ านวนกจิกรรมที่หน่วยงาน
สามารถด าเนินการได้ กิจกรรมละ 0.1 
 (2) การค านวณผลการด าเนินงานจะค านวณหาค่าเฉลี่ย
ตามจ านวนหลักสตูรของแต่ละสาขาวิชา 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการก าหนดค่าเปา้หมายของการพัฒนาคุณภาพหลักสตูรตาม
เกฑณ์ AUN 1-8 ประจ าปีการศึกษา 
0.2 = ทุกหลักสูตรมีการวิเคราะห ์Stakeholder needs  
0.3  = มีการน าผลการวิเคราะห์จาก Stakeholder needs มาระบ ุ
PLO และ CLO (AUN1) 
0.4 = มีการเชื่อมโยงผลการวิเคราะห์จาก Stakeholder needs ไปสู่
การก าหนดชุดวิชา (AUN2) 
0.5 = มีการก าหนดกิจกรรมการสอนและการเรียนรู้ (AUN3) 
0.6 = มีการก าหนดวิธีการประเมนิและวัดผล (AUN4) 
0.7 = มีการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการ (AUN5) 
0.8 = มีระบบบริการ สนับสนุนนกัศึกษา (AUN6) 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
 (3) ศูนย์ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
ผู้ตรวจประเมินและให้คะแนนผลการด าเนินงาน 
 

0.9 = มีโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่ผูเ้รียน 
(AUN7) 
1.0 = มีการวัดและประเมินผล output และ outcomes ของหลักสูตร 
(AUN8) 

Output (2) การเชื่อมโยงฐานข้อมูล OBE กับระบบคลัง
ข้อสอบ 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักทะเบยีนและวัดผล 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดท าฐานข้อมูลของ CLOs ทุกชุดวิชาของมหาวิทยาลยั 
(1ชุดวิชามี 15 CLOs) 
0.2 = มีการออกแบบการวัดผลการศึกษาตาม CLOs  
0.3 = มีการจัดท าขอบเขตของงาน (Terms of Reference: TOR) 
ระบบคลังข้อสอบแบบดิจิทลั 
0.4 = มีการคัดเลือกผู้รับจ้างระบบคลังข้อสอบแบบดิจิทลั 
0.5 = มีความก้าวหน้าตามขอบเขตของงาน (Terms of Reference: 
TOR) ร้อยละ 25.00 – 49.99 
0.6 = มีความก้าวหน้าตามขอบเขตของงาน (Terms of Reference: 
TOR) ร้อยละ 50.00 – 74.99  
0.7 = มีความก้าวหน้าตามขอบเขตของงาน (Terms of Reference: 
TOR) ร้อยละ 75.00 – 99.99 
0.8 = มีความก้าวหน้าตามขอบเขตของงาน (Terms of Reference: 
TOR) ร้อยละ 100.00 
0.9 = มีการตรวจรบัระบบคลังข้อสอบแบบดิจิทลั 
1.0 = มีการประเมินผล และรายงานผลการใช้งานระบบคลังข้อสอบ
แบบดิจิทัล 

KR (1.2.6) การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรสูเ่กณฑ์
นานาชาติ 
Output (1) การพัฒนาหลักสตูรสู่เกณฑ์นานาชาติ U 
Multi Rank 
หน่วยงาน สาขาวิชา 
เกณฑ์ U Multi Rank ประกอบดว้ย 5 ด้าน 
(1) Teaching and Learning 
(2) Research 
(3) Knowledge Transfer 
(4) International Orientation 
(5) Regional Engagement 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดตั้งคณะท างานพัฒนาหลักสตูรสู่เกณฑ์นานาชาติ  U 
Multi Rank ระดับสาขาวิชา 
0.2 = มีการเลือกหลักสูตร จ านวน 1 หลักสูตร 
0.3 = มีข้อมูลที่พร้อมเข้ารับการประเมินอย่างน้อย 1 ด้าน 
0.4 = มีข้อมูลที่พร้อมเข้ารับการประเมินอย่างน้อย 2 ด้าน 
0.5 = มีข้อมูลที่พร้อมเข้ารับการประเมินอย่างน้อย 3 ด้าน 
0.6 = มีข้อมูลที่พร้อมเข้ารับการประเมินอย่างน้อย 4 ด้าน 
0.7 = มีข้อมูลที่พร้อมเข้ารับการประเมินอย่างน้อย 5 ด้าน 
0.8 = มีผลการประเมิน ระดับ D อย่างน้อย 1 หัวข้อ 
0.9 = มีผลการประเมิน ระดับ C อย่างน้อย 1 หัวข้อ 
1.0 = มีผลการประเมิน ระดับ B อย่างน้อย 1 หัวข้อ 

Output (2) การเชื่อมโยงหลักสตูร/ชุดวิชา/การเรียน
การสอน/ผลงานวิจัย/บริการวิชาการแก่สังคมเข้ากับ 
 - UI GreenMetric World University Ranking (สถาน
วิเทศสัมพันธ์) 
 - Sustainable Development Goals : SDGs โดย 
The Times Higher Education Ranking (ศูนย์
ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา) 
 - U Multi Rank (ส านักวิชาการ) 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการศึกษาเกณฑ์ (Criteria) ของ UI GreenMetric World 
University Ranking และ Sustainable Development Goals : 
SDGs และ U Multi Rank และมกีารถอดเกณฑ์ออกมาเป็นกิจกรรมใน
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน (ศูนย์ประสานงานการประกันคณุภาพ
การศึกษา/ สถานวิเทศสมัพันธ์/ส านักวิชาการ) 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักวิชาการ/สถานวิเทศสมัพันธ์/
ส านกัการศึกษาต่อเนื่อง/ศูนย์ประสานงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา/สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ด้านการเรียนการสอน 
ด้านการวิจัย 
ด้านการบริการวิชาการ 

0.2 = มีการออกแบบตารางเพื่อก าหนดผูร้ับผดิชอบตามตัวบ่งช้ี และ
จัดเก็บข้อมลูจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ศูนย์ประสานงานการประกนั
คุณภาพการศึกษา/ สถานวิเทศสมัพันธ์/ส านักวิชาการ) 
0.3 = มีการกรอกข้อมูลตามตัวบ่งช้ี (สาขาวิชา/ส านักการศึกษา
ต่อเนื่อง/สถาบันวิจยัและพัฒนา/ส านักวิชาการ/ส านักบณัฑิตศึกษา) 
0.4 = มีคะแนนผลการด าเนินงานสูงกว่าปีท่ีผ่านมา 
 

KR (1.2.7) การด าเนินงานในระบบคลังหน่วยกิต Credit 
Bank 
Output (1) การท าความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อก าหนดหลกัสูตรและชุดวิชาที่การ
เรียนข้ามสถาบันทั้งในระดบัปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา   
หน่วยงาน ส านักทะเบียนและวดัผล/ส านักการศึกษา
ต่อเนื่อง/ส านักคอมพิวเตอร ์
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีความร่วมมือในระดับสถาบันอุดมศึกษา 
0.2 = มีข้อตกลงในระดับหลักสตูร 
0.3 = มีข้อตกลงเกี่ยวกับการเรียนชุดวิชาข้ามสถาบัน จ านวน 1 ชุดวิชา 
0.4 = มีข้อตกลงเกี่ยวกับการเรียนชุดวิชาข้ามสถาบัน จ านวน 2 ชุดวิชา 
0.5 = มีข้อตกลงเกี่ยวกับการเรียนชุดวิชาข้ามสถาบัน จ านวน 3 ชุดวิชา 
0.6 = มีข้อตกลงเกี่ยวกับการเรียนชุดวิชาข้ามสถาบัน จ านวน 4 ชุดวิชา 
0.7 = มีข้อตกลงเกี่ยวกับการเรียนชุดวิชาข้ามสถาบัน จ านวน 5 ชุดวิชา 
0.8 = มีข้อตกลงเกี่ยวกับการเรียนชุดวิชาข้ามสถาบัน จ านวน 6 ชุดวิชา 
0.9 = มีข้อตกลงเกี่ยวกับการเรียนชุดวิชาข้ามสถาบัน จ านวน 7 ชุดวิชา 
1.0 = มีข้อตกลงเกี่ยวกับการเรียนชุดวิชาข้ามสถาบัน จ านวน 8 ชุดวิชา 

Output (2) การออกแบบการวดัผล และออกประกาศ/
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับระบบคลังหน่วยกิตในระบบเกรด
เพื่อเทียบโอนระหว่างสถาบัน 
หน่วยงาน ส านักการศึกษาต่อเนือ่ง/ส านักทะเบียนและ
วัดผล/ ส านักวิชาการ 
หลักสตูร Modular - ส านักการศกึษาต่อเนื่อง 
หลักสตูรฝึกอบรม – ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
หลักสตูรฝึกอบรม ของสถาบันตา่งๆ ภายนอก
มหาวิทยาลยั สภาอตุสาหกรรม 
สัมฤทธิบัตร เกรด /เทียบโอน – ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
รายวิชาในรูปแบบ Micro credit  
   ระดับปรญิญาตรี –เทียบโอน/เกรด – ส านักทะเบียน
และวัดผล 
ประสบการณ์การเรียนรู้/ประสบการณ์การท างาน – 
ส านักทะเบียนและวดัผล/ 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการแต่งตั้งคณะท างานการออกแบบการวัดผลการศึกษาของ
ผู้เรยีนในระบบคลังหน่วยกิต 
0.2 = มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
0.3 = มีการศึกษาแนวทางการแปลงคะแนนดิบให้ออกมาเป็นเกรด เช่น 
Z Score, T Score 
0.4 = มีการทดลองน าผลการสอบมาให้เกรดในรูปแบบ Z Score, T 
Score 
0.5 = มีการออกแบบการตัดเกรดในชุดวิชาในโครงการสัมฤทธิบัตร 
และรายวิชาในรูปแบบ micro credit เพื่อรองรับกับผู้เรียนท่ีต้องการ
น าไปใช้ในการเทียบโอนกับสถาบนัอุดมศึกษาอื่น 
0.6 = มีข้อสรุปท่ีเป็นมติของการประชุมเกี่ยวกับระบบการตดัเกรดของ
ผู้เรยีนในระบบคลังหน่วยกิต 
0.7 = มีการจัดท า/ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับ
การวัดผลในรูปแบบเกรด 
0.8 = น า (ร่าง) ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการวดัผลใน
รูปแบบเกรดของผู้ฝากในระบบคลังหน่วยกิต เสนอสภาวิชาการ 
0.9 = ปรับแก้ไข ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการวดัผลใน
รูปแบบเกรดของผู้ฝากในระบบคลังหน่วยกิต ตามมติของสภาวิชาการ 
1.0 = ประกาศใช้ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการวดัผลใน
รูปแบบเกรดของผู้ฝากในระบบคลังหน่วยกิต 
 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
Output (3) ) การท าความร่วมมอืกับภาครัฐและเอกชน
เพื่อเทียบโอนเข้าระบบคลังหน่วยกิต เช่น สปอว./ 
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ เพื่อเทียบหลักสูตรฝีกอบรม/การ
เทียบประสบการณ์การเรยีนรู ้
หน่วยงาน ส านักการศึกษาต่อเนือ่ง/ส านักทะเบียนและ
วัดผล 
สาขาวิชาประสานเบื้องต้นกับหน่วยงาน 
หลักสตูรระยะสั้น เพื่อเทียบหลักสตูรฝีกอบรม การเทียบ
ประสบการณ์การเรียนรู ้
การโอนข้อมูลหลักสูตรจากภายนอกเข้าสู่ระบบคลังหน่วย
กิต 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีความคืบหน้าจากการประชุมกับคู่ความร่วมมือในระบบคลัง
หน่วยกิต 
0.2 = มีข้อตกลงกับคู่ความร่วมมอืจ านวน 1 ราย 
0.3 = มีข้อตกลงกับคู่ความร่วมมอืจ านวน 2 ราย 
0.4 = มีข้อตกลงกับคู่ความร่วมมอืจ านวน 3 ราย 
0.5 = มีข้อตกลงกับคู่ความร่วมมอืจ านวน 4 ราย 
0.6 = มีข้อตกลงกับคู่ความร่วมมอืจ านวน 5 ราย 
0.7 = มีข้อตกลงกับคู่ความร่วมมอืจ านวน 6 ราย 
0.8 = มีข้อตกลงกับคู่ความร่วมมอืจ านวน 7 ราย 
0.9 = มีข้อตกลงกับคู่ความร่วมมอืจ านวน 8 ราย 
1.0 = มีข้อตกลงกับคู่ความร่วมมอืจ านวน 9 ราย 

Output (4) การน ารายวิชาแบบ Micro Credential มา
เชื่อมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
หน่วยงาน สาขาวิชา(วัดจากจ านวนรายวิชา) /ส านัก
วิชาการ /ส านักบณัฑิตศึกษา 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการศึกษาทางไกลในรูปแบบ Micro 
Credential  
0.2 = มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
0.3 = มีการศึกษาแนวทางการจัดการเรยีนการสอนในในรูปแบบ Micro 
Credential 
0.4 = มีการออกแบบรูปแบบ และวิธีการจัดการเรียนการสอน และการ
วัดผลในรูปแบบ Micro Credential ที่เน้น OBE 
0.5 = มีข้อสรุปท่ีเป็นมติของการประชุมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนในในรูปแบบ Micro Credential 
0.6 = มีการจัดท า/ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรยีนการสอนในในรูปแบบ Micro Credential 
0.7 = น า (ร่าง) ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการจดัการ
เรียนการสอนในในรูปแบบ Micro Credential เสนอสภาวิชาการ 
0.8 = ปรับแก้ไข ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการจดัการ
เรียนการสอนในในรูปแบบ Micro Credential  
0.9 = ประกาศใช้ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการจดัการ
เรียนการสอนในในรูปแบบ Micro Credential 
1.0 = มีการเรียนรู้ เพื่อน ามาปรบัปรุงและพัฒนาต่อยอด 

Output (5) มีการน ารายวิชา/หลักสูตรอบรม เข้าสู่
ระบบลคลังหน่วยกติ 
หน่วยงาน สาขาวิชา 
พัฒนาระบบแล้วเสร็จ  
Input ที่ต้องน าเข้าระบบ 
โยกมาจาก OBJ 7 (7.7) การพัฒนาระบบ Credit Bank 
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 1 รายวิชา 
0.2 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 2 รายวิชา 
0.3 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 3 รายวิชา 
0.4 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 4 รายวิชา 
0.5 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 5 รายวิชา 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
0.6 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 6 รายวิชา 
0.7 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 7 รายวิชา 
0.8 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 8 รายวิชา 
0.9 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 9 รายวิชา 
1.0 = จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนและเช่ือมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 10 รายวิชา 

KR (1.3) มีการสร้างความมั่นคงทางการเงินระยะยาว
ของ มสธ. โดยปี 2570 เส้นกราฟรายจ่าย และรายรับ
เท่ากันพอด ี
KR (1.3.1) การบริหารแผนทางการเงินระยะกลาง และ
ระยะยาว 20 ปี ให้เป็นไปตามเป้าหมายตามแผน (เพิ่ม
รายได้/บริหารค่าใช้จ่าย) 
Output (1) การจดัท ากรอบนโยบายและแผนในการ
ลงทุนด้านการเงินท่ีสามารถเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย
มากขึ้น 
หน่วยงาน กองคลัง/คณะกรรมการบริหารเงินรายได้และ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
  

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จัดท าข้อมูลและแนวทางเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
เงินรายได้และทรัพยส์ินของมหาวทิยาลัย 
0.2 = มีการปรับปรุงและจัดท าข้อมูลตามค าแนะน าของคณะ
กรรมการบริหารเงินรายได้และทรพัย์สินของมหาวิทยาลยั 
0.3 = ตัดสินใจก าหนดนโยบายการลงทุนและหน่วยงานท่ีจะด าเนินการ
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
0.4 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.50 – 0.59 
0.5 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึน้ ร้อยละ 0.60 – 0.69 
0.6 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.70 – 0.79 
0.7 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.80 – 0.89 
0.8 =ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.90 – 0.99 
0.9 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.00 – 1.09 
1.0 = ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.10 ขึ้นไป 

Output (2) การจดัสรรงบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลยัที่เน้น productivity 
หน่วยงาน กองแผนงาน/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ประหยดัได้จากการทีม่ี budgeting policy 
การ outsource จากภายนอก 
การเปลีย่นรูปแบบ มีการตดักิจกรรมที่ไมม่ีความจ าเป็น
ออก การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่มีราคาสูงให้น้อยลง 
เป้าหมายให้ค านวณเทียบกับค าของบประมาณ (ภาพรวม) 
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จัดท าร่างนโยบายงบประมาณประจ าป ี
0.2 = น าเสนอร่างนโยบายงบประมาณประจ าปตี่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิารเงินรายได้และทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย 
0.3 = จ านวนงบประมาณทีส่ามารถประหยัดได้ ร้อยละ 10.00 – 
12.49 
0.4 = จ านวนงบประมาณทีส่ามารถประหยัดได้ ร้อยละ 12.50 – 
14.99 
0.5 = จ านวนงบประมาณทีส่ามารถประหยัดได้ ร้อยละ 15.00 – 
17.49 
0.6 = จ านวนงบประมาณทีส่ามารถประหยัดได้ ร้อยละ 17.50 – 
19.99 
0.7 = จ านวนงบประมาณทีส่ามารถประหยัดได้ ร้อยละ 20.00 – 
22.49 
0.8 = จ านวนงบประมาณทีส่ามารถประหยัดได้ ร้อยละ 22.50 – 
24.99 
0.9 = จ านวนงบประมาณทีส่ามารถประหยัดได้ ร้อยละ 25.00 
1.0 = จ านวนงบประมาณทีส่ามารถประหยัดได้ มากกว่าร้อยละ 25.00 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
Output (3) ประสิทธภิาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
หน่วยงาน : ส านักการศึกษาต่อเนื่อง (ฝ่ายบริหารการ
ฝึกอบรม)/ศูนย์สมัมนาและฝึกอบรม/ส านักพิมพ์ (ฝ่าย
เผยแพร่และจดัจ าหน่าย) 
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.00 : 1.00 
0.2 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.10 : 1.00 
0.3 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.20 : 1.00 
0.4 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.30 : 1.00 
0.5 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.40 : 1.00 
0.6 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.50 : 1.00 
0.7 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.60 : 1.00 
0.8 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.70 : 1.00 
0.9 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.80 : 1.00 
1.0 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.90 : 1.00 
 
 
 

Output (3) ประสิทธภิาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
หน่วยงาน : ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.00 : 1.00 
0.2 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.05 : 1.00 
0.3 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.10 : 1.00 
0.4 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.15 : 1.00 
0.5 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.20 : 1.00 
0.6 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.25 : 1.00 
0.7 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.30 : 1.00 
0.8 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.35 : 1.00 
0.9 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.40 : 1.00 
1.0 = อัตราส่วนระหวา่งรายรบักับรายจ่าย 1.45 : 1.00 

KR (1.3.2) การท า Cross Functional Lean Process 
และบรหิารต้นทุนและคา่ใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพและ 
Productivity ที่สูง 
Output (1) การออกแบบระบบและกระบวนงานข้าม
หน่วยงานในภารกิจท่ีมีความต่อเนือ่ง เพื่อให้เป็น 
Lean/Digital Process     
หน่วยงาน ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ออกแบบเป็นโปรแกรมการท างานร่วมกัน ส านัก
คอมพิวเตอร์เป็นผู้รับผิดชอบออกแบบระบบ 
คณะท างานระบบสารสนเทศกลางฯ/ คณะท างาน 
Journey 
จาก 21 ระบบ ด าเนินการแล้วเสรจ็ จ านวน 5 ระบบ 
เหลือท่ีด าเนินการอยู่ 16 ระบบ 
จ านวนเรื่องที่มีการด าเนินการข้ามหน่วยงาน 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวน 2 ระบบ/เรื่อง 
0.2 = จ านวน 4 ระบบ/เรื่อง 
0.3 = จ านวน 6 ระบบ/เรื่อง 
0.4 = จ านวน 8 ระบบ/เรื่อง 
0.5 = จ านวน 10 ระบบ/เรื่อง 
0.6 = จ านวน 12 ระบบ/เรื่อง 
0.7 = จ านวน 14 ระบบ/เรื่อง 
0.8 = จ านวน 16 ระบบ/เรื่อง ผู้ใช้งานมี 
0.9 = จ านวน 18 ระบบ/เรื่อง ประเมินผลการใช้งานระบบ 
1.0 = จ านวน 21 ระบบ/เรื่อง การให้ข้อเสนอในการพัฒนาต่อยอด
ระบบจากของเดมิ 

Output (2) การใช้ทรัพยากรชุดวิชาร่วม 
หน่วยงาน สาขาวิชา 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีข้อสรุปในเชิงหลักการของเนื้อหาเกี่ยวกับคณติศาตร์ สถติิ  
0.2 = มีข้อสรุปในเชิงหลักการของ วิจัย  



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
การให้คะแนนการด าเนินการแตล่ะข้อ เท่ากับ 0.1 
1 กิจกรรม 100% = 0.1 (คะแนนเต็ม 1 =- 10 กิจกรรม) 

0.3 = มีข้อสรุปในเชิงหลักการของ วิทยานิพนธ์ 
0.4 = มีข้อสรุปในเชิงหลักการของ IS 
0.5 = มีข้อสรุปในเชิงหลักการของประสบการณ์วิชาชีพ 
0.6 = โครงสร้างหน่วยในเล่ม 1 ของเนื้อหาเกี่ยวกับคณติศาตร์ สถิต ิ
0.7 = โครงสร้างหน่วยในเล่ม 1 ของเนื้อหาเกี่ยวกับวิจัย 
0.8 = โครงสร้างหน่วยในเล่ม 1 ของเนื้อหาเกี่ยวกับ วิทยานิพนธ ์
0.9 = โครงสร้างหน่วยในเล่ม 1 ของเนื้อหาเกี่ยวกับ IS 
1.0 = โครงสร้างหน่วยในเล่ม 1 ของเนื้อหาเกี่ยวกับประสบการณ์
วิชาชีพ 

KR (1.3.3) การจัดท าแผนอัตราก าลังคน ในระยะ 5-15-
20 ปี 
Output (1) การบริหารอัตราก าลังคนให้เป็นไปตามแผน 
5-15-20 ปี ตามรายงาน Manpower Post Audit     
หน่วยงาน กองทรัพยากรบุคคล/สถานพัฒนาบุคลากร
เพื่อการศึกษาทางไกล 
จัดท านโยบาย/แนวทาง หลักเกณฑ์การบริหารอัตรา
ก าลังคน ทั้งในภาพรวมของมหาวทิยาลัย และภาพของ
สายวิชาการ  (ภาพรวม –สาขาวิชา-หลักสตูร) 
สายสนบัสนุน (แบ่งย่อยตามชื่อหน่วยงาน และประเภท
ต าแหน่งงาน) 
คนเดิม/คนใหม/่up skill / re skill /outsource 
นับจากจ านวนเรื่อง ๆ ละ 0.1 
 
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดท า (ร่าง) นโยบาย/แนวทาง หลักเกณฑ์การบริหารอตัรา
ก าลังคน ภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
0.2 = มีการจัดท า (ร่าง) นโยบาย/แนวทาง หลักเกณฑ์การบริหารอตัรา
ก าลังคน ภาพรวมของสายวิชาการ 
0.3 = มีการจัดท า (ร่าง) นโยบาย/แนวทาง หลักเกณฑ์การบริหารอตัรา
ก าลังคน ภาพรวมของสายสนับสนุน 
0.4 = มีการจัดท า (ร่าง) นโยบาย/แนวทาง หลักเกณฑ์การบริหารอตัรา
ก าลังคน ภาพของแต่ละสาขาวิชา 
0.5 = มีการจัดท า (ร่าง) นโยบาย/แนวทาง หลักเกณฑ์การบริหารอตัรา
ก าลังคน ภาพของหลักสตูร 
0.6 = มีการจัดท า (ร่าง) นโยบาย/แนวทาง หลักเกณฑ์การบริหารอตัรา
ก าลังคน แยกตามหน่วยงานของสายสนับสนุน (แบ่งกลุ่มส านัก/สถาบัน) 
0.7 = มีการจัดท า (ร่าง) นโยบาย/แนวทาง หลักเกณฑ์การบริหารอตัรา
ก าลังคน แยกตามหน่วยงานของสายสนับสนุน (ส านักงาอธิการบดี) 
0.8 = มีการจัดท า (ร่าง) นโยบาย/แนวทาง หลักเกณฑ์การบริหารอตัรา
ก าลังคน แยกตามประเภทต าแหนง่งานของสายสนับสนุน 
0.9 = มกีารน าเสนอต่อคณะท างานวิเคราะหจ์ัดสรรอตัราก าลัง 
1.0 = มกีารน าเสนอต่อที่ประชุม กพอ 

Objective (2) รักษาการคงอยู่ของนักศกึษา ลดการลาออกกลางคัน และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษา 
KR (2.1) การรักษาการคงอยู่ของนักศึกษา และการลด
การออกกลางคัน 
KR (2.1.1) การรักษาการคงอยู่ของนักศึกษา และการลด
การออกกลางคัน 
Output (1) การออกมาตรการจงูใจเพื่อกระตุ้นให้
นักศึกษาท่ีหมดสภาพ/ลาพักการศึกษา มาศึกษาต่อ และ
ให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรีให้มาศึกษาต่อใน
ระดับบณัฑติศึกษา 
หน่วยงาน  ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านัก
บัณฑิตศึกษา/กองแผนงาน 
Output (2) การน ามาตรการต่างๆ มาใช้เพื่อลดการออก
กลางคัน เช่น การจัดเก็บคะแนนกิจกรรม 20 คะแนน / 
การออกแบบระบบ Mentoring นักศึกษา ผ่านสื่อสังคม

 
ระดับ

คะแนน 
การด าเนินงาน 

0.0 ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 มีการด าเนินกิจกรรม 1 กิจกรรม ด าเนินการก่อน

เปิดภาค 1/2566 เรื่องการจูงใจนักศึกษาท่ีลาพัก
กลับมาศึกษาต่อ 

0.2 มีการด าเนินกิจกรรม 1 กิจกรรม ด าเนินการก่อน
เปิดภาค 1/2566 เรื่องการประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมาศึกษาต่อใน
ระดับบณัฑติศึกษา 

ระดับ
คะแนน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
ออนไลน์ / น าชุดวิชาที่มีอัตราการสอบผ่านสูงมาให้
นักศึกษาไดล้งทะเบียนเรียนก่อน /การใช้ AI และ 
Machine Learning มาวิเคราะห์ พยากรณ์ และ
เสนอแนะต่อหลักสูตร 
หน่วยงาน  สาขาวิชา/ส านักบริการการศึกษา/ส านัก
วิชาการ/ส านักบณัฑติศึกษา/ส านกัคอมพิวเตอร/์ส านัก
ทะเบียนและวัดผล/ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ 
กองแผนงาน ให้ข้อมูลนักศึกษาออกกลางคัน 
หน่วยงานส่งผลกิจกรรมที่จะท าเพือ่ให้กองแผนงาน
วิเคราะห์ให้งบประมาณ 
ข้อมูลพื้นฐาน 
นักศึกษาลาพัก ปี 2562 - 2564 
เฉลี่ย 3 ปี  
ประกาศนียบตัร ร้อยละ 11.94 
นักศึกษาลงทะเบียน จ านวน 2,044 คน 
นักศึกษาลาพัก จ านวน 244 คน 
ปริญญาตรี ร้อยละ 9.98 
นักศึกษาลงทะเบียน จ านวน 378,153 คน 
นักศึกษาลาพัก จ านวน 37,742 คน 
ปริญญาโท ร้อยละ 42.28 
นักศึกษาลงทะเบียน จ านวน 23,844 คน 
นักศึกษาลาพัก จ านวน 10,081 คน 
ปริญญาเอก ร้อยละ 21.16 
นักศึกษาลงทะเบียน จ านวน 912 คน 
นักศึกษาลาพัก จ านวน 193 คน 

0.3 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 
0.4 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 
0.5 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 
0.6 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
0.7  ร้อยละ 25  ร้อยละ 25 
0.8 ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 
0.9 ร้อยละ 35 ร้อยละ 35 
1.0 ร้อยละ 40 ร้อยละ 40 

สูตรการค านวณกิจกรรมที่ 1  ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีลาพักและ
กลับมาลงทะเบียนเรียนต่อในปีการศึกษานี้ เทียบกับจ านวนนักศึกษาที่
ลาพักทั้งหมดในปีการศึกษาก่อนหน้า 
 
        = จ านวนนักศึกษาท่ีลาพักระดับบณัฑติศึกษา
กลับมาลงทะเบียนเรียน 
           จ านวนนักศึกษาท่ีลาพักระดับบณัฑติศึกษา
ทั้งหมดในปีการศึกษาก่อนหน้า 
        
ข้อมูลกิจกรรมที่ 1 จากส านักทะเบียนและวดัผล และส านัก
คอมพิวเตอร์ (ฝ่ายวิเคราะห์และพฒันาระบบ) 
 

 
สูตรการค านวณกิจกรรมที่ 2   ร้อยละของจ านวนผูส้ าเร็จระดับ
ปริญญาตรี(ในปีการศึกษาก่อนหนา้)และกลับมาศึกษาต่อระดบั
บัณฑิตศึกษา (ในปีการศึกษานี้) เทียบกับจ านวนผู้ส าเรจ็ระดับปรญิญา
ตรีทั้งหมดของปีการศึกษาก่อนหนา้ 
       = จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่มา
ศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 
           จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
ทั้งหมดของปีการศึกษาก่อนหน้า 
 
           ข้อมูลกิจกรรมที่ 2 จากส านักบัณฑิตศึกษา (ฝ่ายทะเบียนและ
วัดผลบณัฑติศึกษา) 
 

KR (2.2) การยกระดับทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
KR (2.2.1) การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคณุภาพ 
Output (1) การก าหนดเป้าหมายทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษทุกระดับการศึกษา   
หน่วยงาน ส านักทะเบียนและวดัผล/ส านักวิชาการ/
ส านักบัณฑิตศึกษา 
กรณีที่ไม่ถึงตามตัวเลขที่ก าหนด ให้คะแนนผลการ
ด าเนินงานก่อนหน้า 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการน าเสนอเรื่องเข้าสภาวิชาการ 
0.2 = มีการประกาศเป้าหมายการยกระดับภาษาอังกฤษทุกระดับ
การศึกษา 
0.3 = มีการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพื่อยกระดับภาษาอังกฤษทุกระดับ
การศึกษา  
        - ระดับบัณฑติศึกษา- ส านกับณัฑิตศึกษา 
        - ระดับปริญญาตรี –ส านักวิชาการ 
        -  ด าเนินการจัดสอบและรายงานผล - ส านักทะเบียนและวัดผล 

X 100 

X 100 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
  - ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช ท่ี 
290/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 - ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง การ
ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษศส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2563 

0.4 = การเก็บรวบรวมข้อมลูผลการด าเนินงานทุกภาคการศึกษา 
0.5 = ผลระดับปรญิญาตรี B1 ร้อยละ 30.00 - 34.99  
        ผลระดับปรญิญาโท B2 ร้อยละ 30.00 - 34.99 
0.6 = ผลระดับปรญิญาตรี B1 ร้อยละ 35.00 – 39.99 
        ผลระดับปรญิญาโท B2 ร้อยละ 35.00 – 39.99 
0.7 = ผลระดับปรญิญาตรี B1 ร้อยละ 40.00 – 44.99 
        ผลระดับปรญิญาโท B2 ร้อยละ 40.00 – 44.99   
0.8 = ผลระดับปรญิญาตรี B1 ร้อยละ 45.00 – 49.99 
        ผลระดับปรญิญาโท B2 ร้อยละ 45.00 – 49.99 
0.9 = ผลระดับปรญิญาตรี B1 ร้อยละ 50.00 
        ผลระดับปรญิญาโท B2 ร้อยละ 50.00 
1.0 = ผลระดับปรญิญาตรี B1 มากกว่าร้อยละ 50.00 
        ผลระดับปรญิญาโท B2 มากกว่าร้อยละ 50.00 
 
 

Objective (3) Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล 
KR (3.1) มีการออกแบบหลักสูตรและชุดวิชาออนไลน์
สมบูรณ์แบบ 
KR (3.1.1) การเป็น Digital University โดยปรับการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์สมบรูณ์แบบ 
Output (1) การออกแบบชุดวิชาในหลักสตูรให้เป็น
ออนไลน์สมบูรณ์แบบท้ังหลักสูตร 

1.1. ชุดวิชาที่ผลิตใหม่/ ปรับปรุงเพื่อเปิดสอนภาค 
2/2565 ประกอบด้วย 

(1) e book 
(2) มี outcome learning 15 module  
(3) มีการจัดท า clip VDO 15 module 
(4) มีแบบประเมิน ก่อนเรยีน – หลังเรียน 

ออนไลน ์
(5) มีการคัดสรรทรัพยากรเรยีนรู้เพิม่เติม

ใน 15 module 
(6) มีการสอบเก็บคะแนน 40 คะแนน ใน

ภาคการศึกษา 2/2565 
 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 

 

สาขาวิชา 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร (ท้ังระดับปริญญาตรี 
และระดับบณัฑิตศึกษา) 
0.2 = มีการส่งแผน Learning Outcome ได้ร้อยละ 50 จากชุดวิชาที่
ผลิตใหม่ / ปรับปรุงเพื่อเปิดสอนใน ภาค 2/2565  
0.3 = มีการส่งแผน Learning Outcome ได้ร้อยละ 75 จากชุดวิชาที่
ผลิตใหม่ / ปรับปรุงเพื่อเปิดสอนใน ภาค 2/2565  
0.4 = มีการส่งแผน Learning Outcome ได้ร้อยละ 100 จากชุดวิชาที่
ผลิตใหม่ / ปรับปรุงเพื่อเปิดสอนใน ภาค 2/2565  
0.5 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลนส์มบรูณ์แบบ 
ร้อยละ 50.00 – 59.99  
0.6 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลนส์มบรูณ์แบบ 
ร้อยละ 60.00 – 69.99 
0.7 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลนส์มบรูณ์แบบ 
ร้อยละ 70.00 – 79.99 
0.8 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลนส์มบรูณ์แบบ 
ร้อยละ 80.00 – 89.99  
0.9 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลนส์มบรูณ์แบบ 
ร้อยละ 90.00 – 99.99  
1.0 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลนส์มบรูณ์แบบ 
ร้อยละ 100.00 ข้ึนไป  

Output (2) การพัฒนาชุดวิชาแบบ Chat Bot 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักคอมพวิเตอร ์
สาขาวิชา วัดจ านวนชุดวิชา ตัวชี้วัด Plus 

ส านักคอมพิวเตอร ์
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จัดหา/พัฒนาโปรแกรมเพื่อรองรับ Chat Bot 
0.2 = มีการจัดท าคู่มือการฝึกอบรม 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
0.3 = มีการจัดฝึกอบรมให้กับสาขาวิชา 
0.4 = มจี านวนชุดวิชาแบบ Chat Bot 1 ชุดวิชา 
0.5 = มจี านวนชุดวิชาแบบ Chat Bot 2 ชุดวิชา 
0.6 = มจี านวนชุดวิชาแบบ Chat Bot 3 ชุดวิชา 
0.7 = มจี านวนชุดวิชาแบบ Chat Bot 4 ชุดวิชา 
0.8 = มจี านวนชุดวิชาแบบ Chat Bot 5 ชุดวิชา 
0.9 = มจี านวนชุดวิชาแบบ Chat Bot 6 ชุดวิชา 
1.0  = มีจ านวนชุดวิชาแบบ Chat Bot 7 ชุดวิชา 

OBJ (4) Digital Student Services 
KR (4.1) มีการพัฒนานวัตกรรมแบบฟอร์มออนไลน์ใน
การให้บริการนักศึกษา ผ่าน Application (STOU SISA) 
KR (4.1.1) การต่อยอดและพัฒนาระบบบริการนักศึกษา
บนอุปกรณ์พกพา Application STOU-SISA (Student 
Info Service Application) 
Output (1) การเชื่อมโยงกับระบบการให้บริการ
นักศึกษาตามโครงการ Digital Student Service 
Journey ผ่าน  STOU-SISA 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/สทว/สบศ/สว/สบฑ/สพ/
สศต 
น ารูปแบบบริการ digital service ไปใช้งานผ่าน App 
STOU – SISA ตามจ านวนบริการของแต่ละหน่วยงาน 
สบฑ แบบฟอร์มใบสมัคร 
ประสานกับ สค เกี่ยวกับจ านวนแบบฟอร์มที่ต้อง
ด าเนินการ 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับ

คะแนน 
สทว สบฑ สศต สบศ สว สพ 

0.0 ไม่มีการด าเนินการ 
0.1   1    
0.2       
0.3       
0.4       
0.5       
0.6       
0.7   2    
0.8 มีผลประเมินการใช้งานท่ีสอบถามจากนักศึกษา/ผูเ้รียน 

ครบทุกแบบฟอร์ม น าเสนอต่อคณะกรรมการ 
Student digital Service Journey 

0.9 ผลการประเมินมากกว่า ร้อยละ 80 และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ Student digital Service Journey 

1.0 มีการน าเสนอแนวคิดในการปรับปรุงและพัฒนาต่อ
ยอดการใช้งานออนไลน์ของนักศึกษา/ผู้เรียน ที่
สามารถน าไปปฏิบัตไิด้ น าเสนอตอ่คณะกรรมการ 
Student digital Service Journey 

     ระดับคะแนน 0.1 – 0.7 ประเมินจากจ านวนแบบฟอร์มออนไลน์ที่
ให้นักศึกษาสามารถใช้งานผ่าน Application STOU-SISA (ตามจ านวน
แบบฟอร์มที่หน่วยงานได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ) 

ส านักคอมพิวเตอร์ วัดและประเมนิผลจาก จ านวน
แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ (ของทุกหน่วยงาน) 
 

0.1 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 10 
0.2 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 20 
0.3 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 30 
0.4 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 40 
0.5 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 50 
0.6 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 60 
0.7 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 70 
0.8 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 80 
0.9 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 90 
1.0 = แบบฟอร์มออนไลน์ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
KR (4.2) มีการพัฒนาระบบการให้บริการออนไลน์
สมบูรณ์แบบ ในรูปแบบ Digital Student Service 
Journey ทั้ง Web-based และ Mobile Application 
KR (4.1.1) การจัดท า Digital Service Form เพื่อให้
กระบวนการการให้บริการเป็นออนไลน์     สมบูรณ์แบบ 
ทั้งระบบหน้าบ้านและหลังบ้าน รวมถึงการเปิดให้บริการ
ระบบ      Student Service Dashboard 
Output (1) จัดท า Digital Service Form เพื่อให้
กระบวนการการให้บริการเป็นออนไลนส์มบูรณ์แบบ ทั้ง
ระบบหน้าบ้านและหลังบ้าน รวมถึงการเปิดให้บริการ
ระบบ Student Service Dashboard 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ศนูย์สารสนเทศ/ส านักอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 1 บริการ 
0.2 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 2 บริการ 
0.3 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 3 บริการ 
0.4 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 4 บริการ 
0.5 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 5 บริการ 
0.6 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 6 บริการ 
0.7 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 7 บริการ 
0.8 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 8 บริการ 
0.9 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 9 บริการ 
1.0 = จ านวนบริการที่มีการพัฒนาใหม่ จ านวน 10 บริการ 

KR (4.3) มีการพัฒนาระบบตอบค าถามอัตโนมัติ (STOU 
Advice System) ในรูปแบบ Chat Bot 
KR (4.3.1) การเรียนรู้และพัฒนาต่อยอดระบบ Bot เพื่อ
ใช้ในการตอบข้อสงสัยแก่นักศึกษาอัตโนมัติ 24 ช่ัวโมงท้ัง
ในรูปแบบที่เป็น Web และ App 
Output (1) การพัฒนาต่อยอดระบบตอบค าถาม
อัตโนมัติ (STOU Advice System) ในรูปแบบ Chat Bot 
ที่ถาม-ตอบ ตลอด 24 ช่ัวโมง เป็นการเรยีนรู้จาก
ประสบการณ์ของผู้ใช้และน ามาปรับปรุงระบบตอบ
ค าถามอัตโนมัติในรูปแบบ Chat Bot 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ศนูย์สารสนเทศ/
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 14 ระบบย่อย 
กองแผนงานตรวจสอบร่วมกับส านักคอมพิวเตอร ์
ผลการประเมินจากนักศึกษา/ผู้ใช้งานระบบ Chat Bot 
ทุกหน่วยงานปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการปรับปรุงข้อมลูใน Dialog Flow ร้อยละ 70.00 – 74.99  
0.2 = มีการปรับปรุงข้อมลูใน Dialog Flow ร้อยละ 75.00 – 79.99 
0.3 = มีการปรับปรุงข้อมลูใน Dialog Flow ร้อยละ 80.00 – 89.99 
0.4 = มีการปรับปรุงข้อมลูใน Dialog Flow ร้อยละ 90.00 – 99.99 
0.5 = มีการปรับปรุงข้อมลูใน Dialog Flow ร้อยละ 100.00 ข้ึนไป 
0.6 = มีการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจต่อการใช้งาน 
0.7 = ผลการประเมินจากนักศึกษา/ผู้ใช้งานไมต่่ ากว่าระดับ 4.00 และ
มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและถูกต้องอย่างต่อเนื่อง 
0.8 = ผลการประเมินจากนักศึกษา/ผู้ใช้งานไมต่่ ากว่าระดับ 4.20 และ
มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและถูกต้องอย่างต่อเนื่อง 
0.9 = ผลการประเมินจากนักศึกษา/ผู้ใช้งานไมต่่ ากว่าระดับ 4.40 และ
มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและถูกต้องอย่างต่อเนื่อง 
1.0 = ผลการประเมินจากนักศึกษา/ผู้ใช้งานไมต่่ ากว่าระดับ 4.60 และ
มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและถูกต้องอย่างต่อเนื่อง 

OBJ (5) Innovative Research เพ่ือการชี้น าประเทศและ Online Citation 
KR (5.1) มีการจดัตั้งศูนย์เชี่ยวชาญที่ให้ความรู้ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ช้ีทางออกให้แก่สังคมและประเทศ  
KR (5.1.1) การจัดตั้งและขับเคลือ่นศูนย์เชี่ยวชาญความ
เป็นเลิศ (Excellent Center) ที่เน้นสร้าง Content ที่
เป็นความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ชีท้างออกให้แก่สังคม
และประเทศ  
Output (1) การจดัตั้งศูนยเ์ชี่ยวชาญความเป็นเลิศ 
(Excellent Center) ที่เน้นสร้าง Content ที่เป็นความรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่สังคมและประเทศ 
หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา/สาขาวิชา 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = การแต่งตั้งคณะท างานฯ สวพ เป็นเจ้าภาพในการจดัตั้ง
คณะท างาน 
0.2 = มีการประชุมคณะท างานฯ (หลักฐาน: รายงานการประชุม) 
0.3 = มีการศึกษาแนวทางการจัดตัง้ศูนย์เชี่ยวชาญความเป็นเลิศ 
(Excellent Center) ที่เน้นสร้าง Content ที่เป็นความรู้ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่สังคมและประเทศ 
0.4 = มีการพิจารณาจัดท าข้อเสนอในการจัดตั้งและการบริหารจัดการ
ศูนย์เชี่ยวชาญความเป็นเลิศ (Excellent Center) ที่เน้นสร้าง 
Content ที่เป็นความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่สังคมและ
ประเทศ 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
ท าในรูปของคณะท างาน โดยมี สวพ เป็นเจ้าภาพในการ
แต่งตั้งคณะท างาน ศึกษารปูแบบศูนย์เชี่ยวชาญของ
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
1. จัดตั้งศูนย์ความเชี่ยวชาญความเป็นเลิศ มสธ 
2. ศูนย์ ประชุมร่วมกับสาขาวิชาเพื่อร่วมกันท าหน้าที่
สร้าง content พิจารณาเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญที่จะ
ด าเนินการ 
3. ออกระเบียบรองรับการโครงสรา้งและการท างาน 
4. ท าหน้าท่ีผลิต content และน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ
ที่เป็นสถิติหรือผลการวิเคราะห์ต่อสังคม 
5. การขอทุนวิจัย และขอรับทุนวจิัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

0.5 = มีการพิจารณาจดัท า (รา่ง) ขอ้บังคับ ระเบยีบ หรือประกาศที่
เกี่ยวขอ้ง ในการจดัตั้งศูนยเ์ชี่ยวชาญความเป็นเลิศ (Excellent Center) 
ที่เน้นสร้าง Content ที่เป็นความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่
สังคมและประเทศ 
0.6 = การจัดโครงสร้างการบริหารงาน 
0.7 = มีการด าเนินการของศูนยเ์ชี่ยวชาญความเป็นเลิศ (Excellent 
Center) ที่เนน้สร้าง Content ที่เป็นความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้
ทางออกให้แก่สังคมและประเทศ 
0.8 = มีแผนการด าเนินการ 
0.9 = มีการจัดท า Content ที่เปน็ความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้
ทางออกให้แก่สังคมและประเทศ (อย่างน้อยเดือนละ 1 เรื่อง) 
1.0 = มีการเผยแพร่ผ่านสื่อสาธารณะ ข้อมลูจาก 0.9 เผยแพร่ผ่าน
สื่อมวลชนสาธารณะ 

Output (2) การเพิ่มผลงานตีพิมพ์ผลงานวิจัย และให้
ได้รับการอ้างอิง (Citation) ของคณาจารย์ให้มากข้ึน 
หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา/สาขาวิชา/ส านัก
ทะเบียนและวัดผล/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
 
การนับปีท่ีมีการอ้างอิง ปี พ.ศ. 2564-2566 
หน่วยนับ จ านวนครั้งท่ีไดร้ับการอา้งอิง 
สาขาวิชาจัดเก็บข้อมลูผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ (2563-2565) 
และได้รับการอ้างอิงใน ปี พ.ศ. 2565  

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 1 
0.2 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 2 
0.3 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 3  
0.4 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 4 
0.5 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 5 
0.6 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 6 
0.7 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 7 
0.8 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 8 
0.9 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 9 
1.0 = จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง 10 

Output (3) ส่งเสรมิและสนับสนนุให้มีการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานของนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา (ระดับ
ปริญญาโท เฉพาะแผน ข)ให้มากขึ้น 
หน่วยงาน สาขาวิชา 
นับเฉพาะ ป โท (แผน ข) ก าหนดเป็นตัวช้ีวัด Plusของ
สาขาวิชา 
ประสาน ศปศ ถามข้อมูล เพื่อการก าหนดค่าเป้าหมาย 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 1 
0.2 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 2 
0.3 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 3 
0.4 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 4 
0.5 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 5 
0.6 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 6 
0.7 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 7 
0.8 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 8 
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0.9 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 9 
1.0 = มีการตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับปริญญาโท เฉพาะแผน ข 
ร้อยละ 10 

OBJ (6) มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกจิพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง 
KR (6.1) มีการให้บริการผ่านเทคโนโลยเีสมือนจริง 
KR (6.1.1) การน าเทคโนโลยเีสมอืนจริงมาสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์สมบรูณ์แบบ 
Output(1) การทดลองออกแบบการเรยีนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีเสมือนจริงมาสนับสนุนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวังของชุดวิชา 
หน่วยงาน ส านักเทคโนโลยีการศกึษา/สาขาวิชา 
เฉพาะสาขาวิชาที่ประสงค์จะด าเนินการท า Virtual Lab  
สทศ ท าสื่อโดยใช้ AR/VR 
สร้าง Platform 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จัดประชุมคณะท างานฯ  
0.2 = มีมติในการเลือก Platform มาใช้ 
0.3 = มีการจัดท า TOR 
0.4 = ได้ผู้รับการคัดเลือก 
0.5 = มีการจัดท าคู่มือและฝึกอบรม 
0.6 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการท า Virtual Lab จ านวน 1 ช้ินงาน 
0.7 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการท า Virtual Lab จ านวน 2 ช้ินงาน 
0.8 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการท า Virtual Lab จ านวน 3 ช้ินงาน 
0.9 =  จ านวนช้ินงานท่ีมีการท า Virtual Lab จ านวน 4 ช้ินงาน 
1.0 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการท า Virtual Lab จ านวน 5 ช้ินงาน 

จ านวนชิ้นงานทีม่ีการจัดท า AR/VR 
หน่วยงาน ส านักเทคโนโลยีการศกึษา 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = การออกแบบแนวทางการจัดท า AR/VR ของมหาวิทยาลัย 
0.2 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการจัดท า AR/VR จ านวน 1 ช้ินงาน 
0.3 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการจัดท า AR/VR จ านวน 2 ช้ินงาน 
0.4 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการจัดท า AR/VR จ านวน 3 ช้ินงาน 
0.5 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการจัดท า AR/VR จ านวน 4 ช้ินงาน 
0.6 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการจัดท า AR/VR จ านวน 5 ช้ินงาน 
0.7 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการจัดท า AR/VR จ านวน 6 ช้ินงาน 
0.8 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการจัดท า AR/VR จ านวน 7 ช้ินงาน 
0.9  = จ านวนช้ินงานท่ีมีการจัดท า AR/VR จ านวน 8 ช้ินงาน  
1.0 = จ านวนช้ินงานท่ีมีการจัดท า AR/VR จ านวน 9 ช้ินงาน 

OBJ (7) ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทลั (Digital University) และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล 
(EdPEx) 
KR (7.1) โครงการ Online Examination Project 
KR (7.1.1) การพัฒนาต่อยอดระบบ Online 
Examination โดยน าเทคโนโลยีดจิิทัลสมยัใหม่มาใช้ 
Output(1) การน า e -Proctoring มาใช้เพื่อตรวจสอบ
การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผูเ้ข้าสอบ 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักทะเบียนและวัดผล 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมร่วมกัน 3 หน่วยงาน (ส านักคอมพิวเตอร/์ส านัก
ทะเบียนและวัดผล) มีรายงานผลความต้องการของระบบ 
0.2 = มีการศึกษาและน าเสนอเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้งาน 
0.3 = การน าเสนอทางเลือกของการพัฒนาระบบ  
0.4 = ออกแบบแนวคิดการพัฒนาระบบ (ส านักทะเบียนและวัดผลและ
ส านักบัณฑิตศึกษา.) 
0.5 = การพัฒนารายละเอียดรูปแบบตามแนวคิดการพัฒนาระบบ 
0.6 = ทดสอบการใช้งานจริงในการสอบ 
0.7 = เปิดงานระบบการป้องกันการทุจริตโดยใช้เทคโนโลยี Computer 
Vision & Audio Analysis 
0.8 = มีรายงานผลการตรวจจับกรณีที่พบการทุจริต 
0.9 = มีข้อเสนอในการปรับปรุงระบบ 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
1.0 = ระบบสามารถ detect การเคลื่อนไหว และตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมเสียง อย่างมีประสทิธิภาพสูง 

KR (7.1.2) การพัฒนา Software ที่ใช้ในการเช่ือมโยง 
Outcome Learning ไปสู่การผลติหลักสูตร ชุดวิชา และ
สื่อดิจิทัล 
Output(1) มีการเชื่อมโยง Outcome Learning  ของ
ชุดวิชากับสื่อการศึกษา 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
อยู่ในระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย 
ชุดวิชาที่เปิดสอนภาค 2/2565 (100 ชุดวิชา) 
 
 
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = ด าเนินการจัดท าข้อมลู Outcome Learning ชุดวิชา แล้วเสร็จ 
0.2 = ด าเนินการจัดท าข้อมลู Outcome Learning สื่อการศึกษา แล้ว
เสร็จ 
0.3 = การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาระบบ  
0.4 = ออกแบบ Mock Up การใช้งานโปรแกรม 
0.5 = พัฒนาโปรแกรมให้มีความเช่ือมโยงกับ Outcome Learning 
ของชุดวิชา 
0.6 = ทดสอบการใช้งานระบบ ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล การ
เชื่อมโยงชุดวิชา และสื่อการศึกษา 
0.7 = การน าระบบไปใช้งานจริง 
0.8 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ท่ีมีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning ไมต่่ ากว่าร้อยละ 80 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 
0.9 = การผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome Learning ไมต่่ ากว่ารอ้ยละ 
90 จากจ านวนชุดวิชาทีจ่ะเปิดสอนในภาค 2/2565 
1.0 =การผลิต/ปรบัปรุงได้ตาม Outcome Learning ไมต่่ ากว่าร้อยละ 
100 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 2/2565 

ประเมินสาขาวิชา ร้อยละของจ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ท่ีมี
การผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome Learning  เทียบ
กับจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 2/2565  

 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ท่ีมีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
         ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 55 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 
0.2 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ท่ีมีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
         ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 
0.3 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ท่ีมีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
         ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 65 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 
0.4 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ท่ีมีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
        ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 
0.5 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ท่ีมีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
         ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
0.6 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ท่ีมีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
         ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 
0.7 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ท่ีมีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
         ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 
0.8 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ที่มีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
         ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 
0.9 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ที่มีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
         ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 95 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 
1.0 = จ านวนชุดวิชา ก2/ก3 ที่มีการผลิต/ปรับปรุงไดต้าม Outcome 
Learning  
         ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 100 จากจ านวนชุดวิชาที่จะเปิดสอนในภาค 
2/2565 

KR (7.2) โครงการพัฒนา STOU Big Data & Data 
Analytics 
KR (7.2.1) การพัฒนา STOU Big Data & Data 
Analytics 
Output(1) การพัฒนา STOU Data Warehouse โดย
การท า web-based ที่เช่ือมโยงข้อมูลส าคัญของ
มหาวิทยาลยัให้อยู่ในท่ีเดียวกัน (Databased Service 
Portal) 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร ์
วิเคราะหภ์าพมหาวิทยาลัย/หลักสตูร 
อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา (จ านวนนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียน) 
อัตราการออกกลางคัน  
อัตราการสอบผ่าน 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มกีารศึกษาความต้องการ (จากทุกหน่วยงาน) และน าเสนอ
รายงานในรูปแบบ BI 
0.2 = มีการสรุปข้อมลูสารสนเทศทั้งหมดของมหาวิทยาลัยที่จะน ามา
จัดท า BI 
0.3 = มกีารด าเนินงานได้ตามแผน ข้อ (0.2) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80.00 – 
89.99 
0.4 = มีการด าเนินงานได้ตามแผน ข้อ (0.2) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90.00 – 
99.99 
0.5 = มกีารด าเนินงานได้ตามแผน ข้อ (0.2) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 100.00 
0.6 = มกีารก าหนดหัวข้อเรื่องที่จะจัดท าวิเคราะห์ข้อมลูเชิงลึกด้วย AI 
& Machine Learning ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 
0.7 = มีการจัดท า Model เพื่อการพยากรณ์ ไดต้ามข้อ (0.6) ร้อยละ 
80.00 – 89.99 
0.8 = มีการจัดท า Model เพื่อการพยากรณ์ ไดต้ามข้อ (0.6) ร้อยละ 
90.00 – 99.99 
0.9 = มกีารจัดท า Model เพื่อการพยากรณ์ ไดต้ามข้อ (7) ร้อยละ 
100.00 
1.0 = ทดสอบและปรับเปลีย่น Model ให้สอดคล้องกับปัญหาและ
สถานการณ์จริงที่เกดิขึ้น 
 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
KR (7.3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของ
มหาวิทยาลยั (STOU Data Service Portal) ที่ใช้ร่วมกัน 
KR (7.3.1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของ
มหาวิทยาลยั (STOU Data Service Portal) ที่ใช้ร่วมกัน 
(21 ระบบ) 
Output(1) มีการพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของ
มหาวิทยาลยั (STOU Data Service Portal)  
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการรับผดิชอบน าข้อมูลเข้าระบบ ทั้ง 21 ระบบ 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมคณะท างานพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของ
มหาวิทยาลยั เกี่ยวกับระบบย่อย 
0.2 = มีความคืบหน้าของการออกแบบแนวคิดของการพัฒนาระบบ
ย่อย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.00 
0.3 = มีความคืบหน้าของการออกแบบแนวคิดของการพัฒนาระบบ
ย่อย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75.00   
0.4 = ความต้องการของระบบย่อยไดร้ับความเห็นชอบของคณะท างาน
พัฒนาระบบสารสนเทศกลางของ มสธ.  
0.5 = มีการออกแบบระบบโครงสร้างสารสนเทศกลาง (e-Service) ทั้ง
ในส่วนของการท างานท้ังหน้าบ้านและหลังบ้าน 
0.6 = มีการท า Mock Up ที่เกี่ยวข้องกับระบบย่อย 
0.7 = ระบบย่อยไดเ้ปิดใช้งานอยา่งเป็นทางการ  
0.8 = หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าภาพระบบ น า/เช่ือมโยงข้อมลูเข้าสู่ระบบ
สารสนเทศกลางฯ (ในลักษณะ portal) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.00  
0.9 = หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าภาพระบบ น า/เช่ือมโยงข้อมลูเข้าสู่ระบบ
สารสนเทศกลางฯ (ในลักษณะ portal) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75.00 
1.0 = หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าภาพระบบ น า/เช่ือมโยงข้อมลูเข้าสู่ระบบ
สารสนเทศกลางฯ (ในลักษณะ portal)ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 และผล
ประเมินความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า รอ้ยละ 80.00 

KR (7.4) โครงการพัฒนาระบบ Learning Analytics  
KR (7.4.1) การพัฒนาระบบ Learning Analytics  
Output(1) มีการพัฒนาระบบ Learning Analytics  
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/สบ/สทศ 
เก็บข้อมูลสถิติที่เป็น Log File การเข้าใช้งาน  
การจัดท ารายงานในรูปแบบตาราง (Table) 
การจัดท ารายงานในรูปแบบ BI  
ห้องสมุด –สบ 
ระบบ e-Learning -สทศ 
การเข้าเรียนผา่น MST -สทศ 
STOU Channel -สทศ 
 
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดท าการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 1 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมลูสถิติทีเ่ป็น Log File การ
เข้าใช้งาน /การจัดท ารายงานในรปูแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 
0.2 = มีการจัดท าการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 2 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมลูสถิติทีเ่ป็น Log File การ
เข้าใช้งาน /การจัดท ารายงานในรปูแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 
0.3 มีการจัดท าการวเิคราะห์พฤตกิรรมการเรยีนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 3 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมลูสถิติทีเ่ป็น Log File การ
เข้าใช้งาน /การจัดท ารายงานในรปูแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 
0.4 = มีการจัดท าการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 4 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมลูสถิติทีเ่ป็น Log File การ
เข้าใช้งาน /การจัดท ารายงานในรปูแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 
0.5 = มีการจัดท าการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 5 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมลูสถิติทีเ่ป็น Log File การ
เข้าใช้งาน /การจัดท ารายงานในรปูแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
0.6 = มีการจัดท าการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 6 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมลูสถิติทีเ่ป็น Log File การ
เข้าใช้งาน /การจัดท ารายงานในรปูแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 
0.7 = มีการจัดท าการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 7 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมลูสถิติทีเ่ป็น Log File การ
เข้าใช้งาน /การจัดท ารายงานในรปูแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 
0.8 = มีการจัดท าการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 8 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมลูสถิติทีเ่ป็น Log File การ
เข้าใช้งาน /การจัดท ารายงานในรปูแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 
0.9 = มีการจัดท าการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 9 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมลูสถิติทีเ่ป็น Log File การ
เข้าใช้งาน /การจัดท ารายงานในรปูแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 
1.0 = มีการจัดท าการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู/้การใช้งานของ
นักศึกษา จ านวน 10 เรื่อง (โดยมีการเก็บข้อมูลสถิติที่เป็น Log File 
การเข้าใช้งาน /การจดัท ารายงานในรูปแบบตาราง (Table)/การจัดท า
รายงานในรูปแบบ BI ผ่านระบบสารสนเทศกลาง) 

KR (7.5) โครงการบริหารวิทยานพินธ์และการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ 
KR (7.5.1) การพัฒนา i-Thesis software ส าหรับการ
บริหารวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
Output(1) การพัฒนาะบบ  i-Thesis Software 
ส าหรับการบรหิารดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักบัณฑิตศึกษา/
สาขาวิชา 
ส านักคอมพิวเตอร์ - เตรียม Server และโครงสร้าง
พื้นฐานส าหรับการใช้งาน 
ส านักบัณฑิตศึกษา (1) ออกแบบการใช้งานโปรแกรม I 
Thesis ส าหรับการศึกษาค้นคว้าอิสระ วิทยานิพนธ์ และ
ดุษฎีนิพนธ์  
(2) ประชุมชี้แจงให้สาขาวิชา 
(3) เปิดการใช้งานโปรแกรม I Thesis 
(4) จ านวนนักศึกษา (IS) /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแตล่ะกลุ่มที่ลงทะเบยีน
ทั้งหมด 

 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบ ด าเนินงานก าหนด 
TOR แล้วเสรจ็ 
0.2 = ด าเนินการส่งเรื่องจัดซื้อจัดจ้างให้กองพัสดุ 
0.3 = มีการออกแบบการใช้งานโปรแกรม I Thesis ส าหรับการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ 
0.4 = มีการประชุมชี้แจงให้สาขาวิชา 
0.5 = มีการเปิดการใช้งานโปรแกรม I Thesis 
0.6 = จ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งานงานระบบ i-
Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มทีล่งทะเบียนเรียน
ทั้งหมด ร้อยละ 60 
0.7 = จ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งานงานระบบ i-
Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มทีล่งทะเบียนเรียน
ทั้งหมด ร้อยละ 70 
0.8 = จ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งานงานระบบ i-
Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มทีล่งทะเบียนเรียน
ทั้งหมด ร้อยละ 80 
0.9 = จ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งานงานระบบ i-
Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มทีล่งทะเบียนเรียน
ทั้งหมด ร้อยละ 90 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
1.0 = จ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งานงานระบบ i-
Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มทีล่งทะเบียนเรียน
ทั้งหมด ร้อยละ 100 

ประเมินสาขาวิชา ร้อยละของจ านวนนกัศึกษา IS /วพ/
ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งานระบบ i-Thesis เทียบกับ
จ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียนเรียนทั้งหมด   

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 55 
0.2 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 60 
0.3 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 65 
0.4 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 70 
0.5 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 75 
0.6 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 80 
0.7 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 85 
0.8 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 90 
0.9 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 95 
1.0 = ร้อยละของจ านวนนักศึกษา IS /วพ/ดุษฎีนิพนธ์ที่เข้าใช้งาน
ระบบ i-Thesis เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละกลุ่มที่ลงทะเบียน
เรียนทั้งหมด ร้อยละ 100 

KR (7.6) โครงการพัฒนา e-Book Platform 
KR (7.6.1) การพัฒนา e-Book Platform 
Output(1) การออกแบบ e-Book Platform เพื่อเป็น
ชุดวิชาออนไลน์สมบรูณ์แบบ (e-Book Student 
edition) 

  (3) รายได้จากการขาย e –Book (วัดและ
ประเมินผลรอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
หน่วยงาน ส านักพิมพ ์

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = ประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (ส านักพิมพ์/ส านักบรรณ
สารสนเทศ) 
0.2 = มีการจัดท า Student e-Book Model น าเสนอต่อที่ประชุม
ผู้บริหาร (ครอบคลุม ขั้นตอนการด าเนินงาน ต้นทุนการด าเนินงาน) 
0.3 = มีการจัดท าขอบเขตของงาน (Terms of Reference: TOR) 
0.4 = มีผลการคดัเลือกผู้รับจ้าง  
0.5 = การด าเนินงานตามสัญญามีความก้าวหน้า ร้อยละ 50 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
 0.6 = การด าเนินงานตามสัญญามีความก้าวหน้า ร้อยละ 60 

0.7 = การด าเนินงานตามสัญญามีความก้าวหน้า ร้อยละ 70 
0.8 = การด าเนินงานตามสัญญามีความก้าวหน้า ร้อยละ 80 
0.9 = การด าเนินงานตามสัญญามีความก้าวหน้า ร้อยละ 90 
1.0 = การด าเนินงานตามสัญญามีความก้าวหน้า ร้อยละ 100 และ
ด าเนินการเปิดให้บริการจริง 

KR (7.6.2) การผลติชุดวิชาน าร่องในรูปแบบ Audio 
Book และ Podcast 
Output(1) การจัดท า Audio Book ของชุดวิชา 
หน่วยงาน ส านักเทคโนโลยีการศกึษา 
Podcast น าคลิป VDO ทั้งหมดมาท า ร้อยละ 100 
Audio Book ทดลองท า 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = ศึกษาแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแปลง PDF ให้
ออกเป็นหนังสือเสียง 
0.2 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท า Audio Book จ านวน 1 เรื่อง  
0.3 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท า Audio Book จ านวน 2 เรื่อง 
0.4 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท า Audio Book จ านวน 3 เรื่อง 
0.5 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท า Audio Book จ านวน 4 เรื่อง 
0.6 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท า Audio Book จ านวน 5 เรื่อง 
0.7 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท า Audio Book จ านวน 6 เรื่อง 
0.8 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท า Audio Book จ านวน 7 เรื่อง 
0.9 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท า Audio Book จ านวน 8 เรื่อง 
1.0 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท า Audio Book จ านวน 9 เรื่อง 

การจัดท า Audio Book/Podcast ของชุดวิชา 
Podcast น าคลิป VDO ทั้งหมดมาท า ร้อยละ 100 
ตามจ านวนชุดวิชาท่ีเปิดสอนในภาค 2/2565 
หน่วยงาน ส านักเทคโนโลยีการศกึษา 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 55 
0.2 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 60 
0.3 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 65 
0.4 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 70 
0.5 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 75 
0.6 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 80 
0.7 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 85 
0.8 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 90 
0.9 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 95 
1.0 = ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่มีการจัดท า Podcast ร้อยละ 100 

KR (7.7) โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร 
(ERP : Enterprise Resource Program) 
KR (7.7.1) การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร (ERP 
: Enterprise Resource Program) โดยการก าหนดหัว
ข้อความต้องการของข้อมูลที่ต้องการใช้งานส าหรับ 
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
Output (1) การปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหาร
ทรัพยากร (ERP: Enterprise Resource Program) 
ครอบคลมุ การตั้งงบประมาณ การเงิน บัญชี ทรัพย์สิน 
บุคคล ให้มีความทันสมัย และมรีปูแบบท่ียืดหยุ่น 
เชื่อมโยงกับการให้บริการแบบออนไลน์กับหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย รวมถึง Dashboard ที่รายงานสถติิ
ต่างๆ ในรูปแบบ BI   

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = การแต่งตั้งคณะกรรมการและการประชุมร่วมเพื่อก าหนด
แผนการด าเนินงาน 
0.2 = การด าเนินงานก าหนดเปา้หมายระบบการงานท่ีรองรับการ
ท างานด าเนินงานแล้วเสร็จ 
0.3 = ด าเนินการสรุปโครงสร้างขอ้มูลส าหรับใช้วิเคราะห์ออกแบบ
ระบบ ERP และเก็บรวบรวมข้อมลู ข้อมูลระบบบัญชี การเงินและพสัดุ 
(ระบบบัญชี 3 มิติ) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ของ มสธ. 
0.4 = มกีารก าหนดเป้าหมายการใช้งานร่วมกันของผู้ใช้งานระบบ แล้ว
เสร็จ 
0.5 = การด าเนินการก าหนดรูปแบบรายงาน แล้วเสรจ็  
0.6 = ก าหนดและสรุปการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ และความต้องการ
ของระบบแล้วเสร็จ 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
หน่วยงาน ส านักทะเบียนและวดัผล/กองคลัง/กองพัสด/ุ
กองบริหารทรัพยากรบุคคล/ส านกัคอมพิวเตอร ์

0.7 = มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคณุลักษณะเฉพาะ  
0.8 = น าเสนอผู้ประชุมผู้บริหาร และแก้ไขตามมติที่ประชุม 
0.9 = การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบ ด าเนินงานก าหนด 
TOR แล้วเสรจ็ 
1.0 = ได้ผู้รับจา้งด าเนินการ 
 

KR (7.8) โครงการการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศงานทะเบยีนนักศึกษา 
KR (7.8.1) การปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศงาน
ทะเบียนนักศึกษา 
Output (1) มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ
งานทะเบียนนักศึกษา ให้มีความทนัสมัย     และมี
รูปแบบที่ยืดหยุ่น เช่ือมโยงกับการให้บริการแบบออนไลน์
กับนักศึกษา รวมถึง    Dashboard ที่รายงานสถิตติ่างๆ 
ในรูปแบบ BI   
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร ์
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มกีารประชุมคณะท างานฯ 
0.2 = การศึกษาความต้องการของระบบ User Requirements 
Analysis  
0.3 = การออกแบบ และการเชื่อมโยงฐานข้อมูล Database Design 
0.4 = การออกแบบ หน้าจอของระบบย่อยต่างๆ ในรปูแบบ UX/UI 
Design 
0.5 = การออกแบบ หน้าจอการรายงานผล Report page 
0.6 = มีการจัดท า TOR 
0.7 = ได้ผู้รับจา้ง 
0.8 = มกีารทดสอบระบบ Testing 
0.9 = มีการอบรมการใช้งานระบบ  
1.0 = ติดตั้งระบบและประเมินผลใช้งาน Implement system and 
Evaluation 

KR (7.9) โครงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
แบบออนไลน์ (Online Risk Management) 
KR (7.9.1) พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงแบบ
ออนไลน์ (Online Risk Management) 
Output (1) มีการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
แบบออนไลน์ (Online Risk Management) 
หน่วยงาน กองแผนงาน/ส านักคอมพิวเตอร ์
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = การศึกษาความต้องการของระบบ User Requirements 
Analysis  
0.2 = การออกแบบ และการเชื่อมโยงฐานข้อมูล Database Design 
0.3 = การออกแบบ หน้าจอของระบบ UX/UI Design 
0.4 = การออกแบบ หน้าจอการรายงานผล Report page  
0.5 = การสร้างแอปพลิเคชันต้นแบบ Prototype 
0.6 = การพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องตามความต้องการ User 
Requirements 
0.7 = การสร้างแอปพลิเคชัน Software Version 1.0 
0.8 = การทดสอบระบบ Testing 
0.9 = อบรมการใช้งานระบบ  
1.0 = ติดตั้งระบบและประเมินผลใช้งาน Implement system and 
Evaluation 

KR (7.10) โครงการพัฒนาระบบ e-Performace 
รายบุคคลส าหรับสายสนับสนุน 
KR (7.10.1) การพัฒนาระบบ e-Performace 
รายบุคคลส าหรับสายสนับสนุน 
Output (1) มีการพัฒนาระบบ e-Performace 
รายบุคคลส าหรับสายสนับสนุน 
หน่วยงาน กองบริหารทรัพยากรบุคคล/สถานพัฒนา
บุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล/ส านักคอมพิวเตอร ์

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = การศึกษาความต้องการของระบบ User Requirements 
Analysis  
0.2 = การออกแบบ และการเชื่อมโยงฐานข้อมูล Database Design 
0.3 = การออกแบบ หน้าจอของระบบ UX/UI Design 
0.4 = การออกแบบ หน้าจอการรายงานผล Report page  
0.5 = การสร้างแอปพลิเคชันต้นแบบ Prototype 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
 0.6 = การพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องตามความต้องการ User 

Requirements 
0.7 = การสร้างแอปพลิเคชัน Software Version 1.0 
0.8 = การทดสอบระบบ Testing 
0.9 = อบรมการใช้งานระบบ  
1.0 = ติดตั้งระบบและประเมินผลใช้งาน Implement system and 
Evaluation 

KR (7.11) มีนวัตกรรมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
นวัตกรรม เช่น Digital University 
KR (7.11.1) การส่งเสริมการออกแบบผลติสื่อการสอน
โดยใช้ METAVERSE 
Output(1) มีการออกแบบผลิตสือ่การสอนโดยใช้ 
METAVERSE (สทศ)  
มี software ในการออกแบบ 
               - การออกแบบรูปแบบสื่อการสอนโดยใช้ 
METAVERSE (สทศ) มี software ในการออกแบบ 
หน่วยงาน ส านักเทคโนโลยีการศกึษา 
การสร้าง METAVERSE 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = การศึกษาแนวทางการน า METAVERSE มาใช้ในการออกแบบ
ผลิตสื่อการสอน 
0.2 = มีการด าเนินงานจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ METAVERSE 
จ านวน 1 เรื่อง 
0.3 = มีการด าเนินงานจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ METAVERSE 
จ านวน 2 เรื่อง  
0.4 = มีการด าเนินงานจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ METAVERSE 
จ านวน 3 เรื่อง  
0.5 = มีการด าเนินงานจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ METAVERSE 
จ านวน 4 เรื่อง  
0.6 = มีการด าเนินงานจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ METAVERSE 
จ านวน 5 เรื่อง  
0.7 = มีการด าเนินงานจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ METAVERSE 
จ านวน 6 เรื่อง  
0.8 = มีการด าเนินงานจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ METAVERSE 
จ านวน 7 เรื่อง  
0.9 = มีการด าเนินงานจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ METAVERSE 
จ านวน 8 เรื่อง  
1.0 = มีการด าเนินงานจัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ METAVERSE 
จ านวน 9 เรื่อง  
 

KR (7.12) โครงการการพัฒนา Digital Skill ส าหรับ
บุคลากร 
KR (7.12.1) การพัฒนา Digital Skill โดยการจดัท า
ห้องเรียนเสมือนจริงของบุคลากร 
Output(1) พัฒนาทักษะดจิิทัลผา่นช่องทาง Moodle 
ของบุคคลากร เพื่อพัฒนาทักษะดจิิทัลส าหรับบุคลากร
สายวิชาการ/สายสนับสนุน 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา/ส านักวิชาการ (OBE การเป็นบรรณาธิการ)/
สถาบันวิจัยและพัฒนา / ส านักทะเบียนและวัดผล (การ
วัดผลการศึกษาตามแนวทาง OBE) 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle/ 
STOU Media จ านวน 1 หลักสูตร 
0.2 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle/ 
STOU Media จ านวน 2 หลักสูตร 
0.3 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle/ 
STOU Media จ านวน 3 หลักสูตร 
0.4 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle/ 
STOU Media จ านวน 4 หลักสูตร 
0.5 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle/ 
STOU Media จ านวน 5 หลักสูตร 
0.6 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่าน Moodle/ STOU 
Media จ านวน 6 หลักสตูร 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
สทศ ประมาณ 3-4 หลักสตูร ระเบียบเบิกจ่าย การท า 
Moodle 
สค ประมาณ 7-8 หลักสูตร 
ผ่านช่องทาง Moodle/ STOU Media การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
สวพ เพื่อเพิ่มทักษะการวิจยั หลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับ
ทักษะการวิจัย e Training ผ่าน Moodle 

0.7 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle/ 
STOU Media จ านวน 7 หลักสูตร 
0.8 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle/ 
STOU Media จ านวน 8 หลักสูตร 
0.9 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle/ 
STOU Media จ านวน 9 หลักสูตร 
1.0 = มีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านช่องทาง Moodle/ 
STOU Media จ านวน 10 หลักสตูร 

KR (7.13) โครงการการพัฒนา Digital Skill ส าหรับ
นักศึกษา 
KR (7.13.1) การพัฒนา Digital Skill โดยการจดัท า
ห้องเรียนเสมือนจริงของนักศึกษา 
Output(1) มีการจดัท าสื่อเพื่อพฒันาทักษะดิจิทัล
ส าหรับนักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา/ส านักบรรณสารสนเทศ/ส านักบณัฑติศึกษา 
การท า URL Playlist ส าหรับนักศึกษา 
จ านวนเรื่อง/หัวข้อเรื่องที่ได้รับมอบหมายให้มีการจัดท า
สื่อเพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษา เช่น การเข้า
ใช้ห้องสมุด e Library /การจัดท าบรรณานุกรมด้วย
โปรแกรมต่างๆ (สบฑ)/ การสอบออนไลน์/การแนะน า
เกี่ยวกับการเรียนการสอน (สบฑ)/การใช้ App STOU 
SISA (สทว) /การยืนยันตัวตนในเข้าใช้งานระบบต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย (สทว)/การสอบ walk in exam (สทว)  
/ การสอบ STOU EPT แบ่งระดับ ป ตรี และ ระดับ
บัณฑิตศึกษา(สทว สบฑ) / การใช้งาน ระบบ VPN (สค) /
การใช้ MST ในการเข้าเรียน / การเข้าใช้ใน e Learning 
ในการเรียนการสอนออนไลนส์มบรูณ์แบบ / การใช้ 
office 365/การจัดส่งกิจกรรมออนไลน/์การใช้ virtual 
lab/การใช้งาน AR/VR /การเข้าใช้งานระบบ I –Thesis /
การเข้าใช้งาน IS Web 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 1 เรื่อง 
0.2 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 2 เรื่อง 
0.3 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 3 เรื่อง 
0.4 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 4 เรื่อง 
0.5 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 5 เรื่อง 
0.6 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 6 เรื่อง 
0.7 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 7 เรื่อง 
0.8 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 8 เรื่อง 
0.9 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 9 เรื่อง 
1.0 = จ านวนเรื่องที่มีการจัดท าสือ่เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาผ่านช่องทาง Youtube จ านวน 10 เรื่อง 

KR (7.14) โครงการ Digital Smart Classroom ที่
อาคารเฉลิมพระเกียรต ิ
KR (7.14.1) การจัดท า  Digital Smart Classroom ที่
อาคารเฉลิมพระเกียรต ิ
Output(1) มหี้องเรียนที่ใช้ digital interactive 
learning  
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา/ส านักพิมพ ์
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = การแต่งตั้งคณะกรรมการและการประชุมร่วมเพื่อก าหนด
แผนการด าเนินงาน 
0.2 = การด าเนินงานก าหนดแผนการด าเนินงานและเปา้หมายการงาน
ที่รองรับการท างานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินงานแล้วเสร็จ 
0.3 = การพิจารณาตรวจสอบรูปแบบการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการ 
0.4 = เสนอรายการการวิเคราะหแ์ละออกแบบระบบ ต่อที่ประชุมที่
เกี่ยวข้อง และแก้ไขตามมติที่ประชุม 
0.5 = มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคณุลักษณะเฉพาะ 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
0.6 = การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบ ด าเนินงานก าหนด 
TOR แล้วเสรจ็ 
0.7 = ด าเนินการส่งเรื่องจัดซื้อจัดจ้างให้กองพัสดุ 
0.8 (ส านักเทคโนโลยีการศึกษา) = จัดท าเนื้อหาท่ีเหมาะสมต่อ
กิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน digital interactive learning 
แล้วเสร็จ 
0.8 (ส านักพิมพ์) = จดัท ารูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์ e-book ให้สอดคล้อง
กับกิจกรรมการเรียนการสอนในหอ้งเรียน digital interactive 
learning แล้วเสร็จ 
0.8 (ส านักคอมพิวเตอร์) = ควบคุมการด าเนินงานจัดซื้อจา้งให้เปน็ไป
ตามแผน  
0.9 = ทดสอบการใช้งานห้องเรียน digital interactive learning 
สามารถใช้งานได้ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
1.0 = เปิดใช้งานห้องเรียนที่ใช้ digital interactive learning ร่วมกับ 
e-book 

KR (7.15) โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ ในรูปแบบออนไลน ์
KR (7.15.1) การพัฒนาระบบคณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ โดยการยกระดับสายวิชาการไปสู่
ระดับ Overall Question 
Output (1) ผลการประเมินการพัฒนาระบบคณุภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ เป้าหมาย 100-
150 คะแนน 
หน่วยงาน ศูนย์ประสานงานการประกันคณุภาพ
การศึกษา/สาขาวิชา 
ระดับสถาบันกับสาขาวิชา 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมเกี่ยวกับการขบัเคลื่อน EdPEx ของหน่วยงาน 
0.2 = มกีารจัดส่งรายงาน EdPEx เพื่อรับการตรวจประเมินจาก
ภายนอก 
0.3 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 100 
คะแนน 
0.4 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 110 
คะแนน 
0.5 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 120 
คะแนน 
0.6 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 130 
คะแนน 
0.7 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 140 
คะแนน 
0.8 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 150 
คะแนน 
0.9 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 160 
คะแนน 
1.0 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 170 
คะแนน 

KR (7.15) โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ ในรูปแบบออนไลน ์
KR (7.15.2) การพัฒนาระบบคณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ โดยการยกระดับสายสนับสนุนไปสู่
ระดับ Overall Question 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมเกี่ยวกับการขบัเคลื่อน EdPEx ของหน่วยงาน 
0.2 = มีการจัดส่งรายงาน EdPEx เพื่อรับการตรวจประเมิน 
0.3 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 100 
คะแนน 
0.4 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 110 
คะแนน 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
Output (1) ผลการประเมินการพัฒนาระบบคณุภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ เป้าหมาย 100-
150 คะแนน 
หน่วยงาน ศูนย์ประสานงานการประกันคณุภาพ
การศึกษา/ทุกหน่วยงาน (สายสนบัสนุน) 
 

0.5 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 120 
คะแนน 
0.6 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 130 
คะแนน 
0.7 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 140 
คะแนน 
0.8 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 150 
คะแนน 
0.9 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 160 
คะแนน 
1.0 = ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาฯ 170 
คะแนน 

KR (7.16) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน
กายภาพที่เอื้อต่อการท างานและการเรยีนรู้เพื่อเป็น
มหาวิทยาลยัยั่งยืน (Sustainable University) 
KR (7.16.1) การจัดอันดับมหาวทิยาลัยที่มีการ
ด าเนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดย The 
Times Higher Education (THE) 
Output (1) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการ
ด าเนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดย The 
Times Higher Education (THE) 
หน่วยงาน สถานวิเทศสมัพันธ์/สาขาวิชา 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการด าเนินการตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
0.2 = มีการก าหนดหัวข้อเป้าหมายที่มหาวิทยาลยัจะเลือกด าเนินการ 
0.3 = มีแผนการด าเนินงานในระดับสถาบันและมีการถ่ายทอดไปยงั
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ที่สอดคล้องกับหัวข้อเป้าหมายที่มหาวิทยาลยั
ก าหนด 
0.4 = มีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวบ่งช้ีต่างๆ ในแต่ละหัวข้อ
เป้าหมาย 
0.5 = มีการจัดส่งข้อมลูเข้าระบบ 
0.6 = มีผลการประเมินในระดับ D อย่างน้อย 1 ด้าน 
0.7 = มีผลการประเมินในระดับ C อย่างน้อย 1 ด้าน 
0.8 = มีผลการประเมินในระดับ B อย่างน้อย 1 ด้าน 
0.9 = มีผลการประเมินในระดับ A อย่างน้อย 1 ด้าน 
1.0 = มีผลการประเมินในระดับ A อย่างน้อย 2 ด้าน 

เกณฑ์การประเมินหน่วยงานทีส่นับสนนุข้อมูล  0.1 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 10 
0.2 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 20 
0.3 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 30 
0.4 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 40 
0.5 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 50 
0.6 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 60 
0.7 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 70 
0.8 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 80 
0.9 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 90 
1.0 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 100 

KR (7.17) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสเีขียวโลก "UI 
GreenMetric World University Ranking" 
KR (7.17.1) การจัดอันดับมหาวทิยาลัยสีเขียวโลก "UI 
GreenMetric World University Ranking" 
Output (1) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก 
"UI GreenMetric World University Ranking" 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน, การลดการใช้พลังงาน, ปริมาณของเสีย, ปริมาณการ
ใช้น้ า, การจัดการจราจรภายในพืน้ท่ี, หลักสูตรและการสอนที่สนับสนุน 
UI GreenMetric World และมีการถ่ายทอดไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
หน่วยงาน สถานวิเทศสมัพันธ์ 
ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก ปี 2022 มสธ 
อยู่อันดับที่ 28 ของระดับประเทศไทย (จากมหาวิทยาลัย 
47 แห่ง) และอยู่อันดับที่ 489 ของระดับโลก (จาก
มหาวิทยาลยั 1,050 แห่ง) 
 
 

0.2 = มีการรวบรวมข้อมลูเพื่อเตรียมข้อมลูเพื่อจัดอันดับ การจัดอนัดับ
มหาวิทยาลยัสีเขยีวโลก "UI GreenMetric World University 
Ranking” 
0.3 = มีการด าเนินงานตามแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
0.4 = มีการด าเนินงานตามแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
0.5 = มีการด าเนินงานตามแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
0.6 = มีการด าเนินงานตามแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 100 
0.7 = ผลการจัดอับดับในประเทศ ดีขึ้น 1 อันดับ จากปีฐาน 2565 
(อันดับที่ 27) 
0.8 = ผลการจัดอับดับในประเทศ ดีขึ้น 2 อันดับ จากปีฐาน 2565 
(อันดับที่ 26) 
0.9 = ผลการจัดอับดับในประเทศ ดีขึ้น 3 อันดับ จากปีฐาน 2565 
(อันดับที่ 25) 
1.0 = ผลการจัดอับดับในประเทศ ดีขึ้น 4 อันดับ จากปีฐาน 2565 
(อันดับที่ 24) 

เกณฑ์การประเมินหน่วยงานทีส่นับสนนุข้อมูล 
หน่วยงานสนับสนนุข้อมูล สาขาวิชา/กองอาคารสถานท่ี/
กองกลาง/ศูนย์สมัมนาและฝึกอบรม/สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/สถานวิจัยสถาบัน/สถานสือ่สารองค์กร/กอง
ทรัพยากรบุคคล/ส านักพิมพ ์

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 10 
0.2 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 20 
0.3 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 30 
0.4 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 40 
0.5 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 50 
0.6 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 60 
0.7 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 70 
0.8 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 80 
0.9 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 90 
1.0 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 100 

KR (7.18) ผลการจัดอันดับ U Multi Ranking 
Output(1) ผลการจัดอันดับ U Multi Ranking 
หน่วยงาน สาขาวิชา  
 
 

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการแต่งตั้งคณะท างานขบัเคลื่อน U Multi Rank ระดับ
สาขาวิชา 
0.2 = มีแผนการด าเนินงานครอบคลุมตามตัวบ่งช้ีทั้งหมดตามเกณฑ ์U 
Multi Rank 
0.3 = มีการด าเนินงานตามแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
0.4 = มีการด าเนินงานตามแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
0.5 = มีการด าเนินงานตามแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
0.6 = มีการด าเนินงานตามแผน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 100 
0.7 = การน าข้อมูลเข้าระบบครบ 1 ด้าน 
0.8 = การน าข้อมูลเข้าระบบครบ 2 ด้าน 
0.9 = การน าข้อมูลเข้าระบบครบ 3 ด้าน 
1.0 = การน าข้อมูลเข้าระบบตั้งแต่ 4 ด้านข้ึนไป 

เกณฑ์การประเมินหน่วยงานทีส่นับสนนุข้อมูล 
หน่วยงานสนับสนนุข้อมูล สถาบนัวิจัยและพัฒนา/ส านัก
บรรณสารสนเทศ/ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านัก

0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 10 
0.2 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 20 



Objective/Key Results เกณฑ์การให้คะแนน 
คอมพิวเตอร/์ส านักบณัฑติศึกษา/ส านักการศึกษา
ต่อเนื่อง/ส านักวิชาการ/สถานวิเทศสัมพันธ์ 

0.3 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 30 
0.4 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 40 
0.5 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 50 
0.6 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 60 
0.7 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 70 
0.8 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 80 
0.9 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 90 
1.0 = ร้อยละของจ านวนข้อมูลทีส่นับสนุน ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 




